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 الملخص:

  ج ل  معظم الح ، العمل حب   ال   د    ح تت ف ف ه مجتمع في إلا تزده  أن لا مکن الصررررررر     المشررررررر      إن

 آل    فهم   الجد د ، الأفک    تبني للمخ ط  ، الإستعداد ذ ي من الخ صة الإدا  ة الم اهب أصح ب فک   تتبنى الأ م ل

  لى الإ تم د خلال من  ذلک المج لا  مختلف في معجز  تحق  أن إسرررررررتط    ف ل  ب ن الع لمي السررررررر   في التن فس

ف   فتح الى للشرررررررخ   ت ح مم  الصررررررر    ، المشررررررر        عتب  ،  الصررررررر     الفن ة المشررررررر      ل   د  جد د  ا

 المنشرر   الإقتصرر دي التط   نظ  ة کت به خلال من  ذلک الإقتصرر د في الإبداع  لى  کز من أ ل) شرر مب ت )الإقتصرر د 

 ت     إلى  ؤدي الإنت ج في جد د نظ م أ  إبتک  ط  قة  ن الن تجة الحص لة بأنه الإبداع مصطلح   ف ح ث ، 1912 في

 : هي   أصن ف خمسة إلى الإبداع) ش مب ت ( صنف  قد تصم مه ک ف ة   المنتج مک ن  

 .مستقبل ة لطلب   إستج بة جد د  منتج   إنت ج -أ

 . التک ل ف تخف ض في تسهم قبل من مع  فة تکن لم الإنت ج في جد د  ط ائ   ن الکشف -ب

 .المنتج   لتص  ف جد د منفذ إ ج د -ج

 .الأ ل ة للم اد جد د مصد  إکتش ف -د

 .جد د تنظ م إ ج د -ه

 : لى المبني الص     الفن ة المش      إدا   إهتم م خلال من المن خ  عزز   المبدع فعل مج ل الإبدا ي المن خ   مثل

 لتشررررررج ع -المخ ط   نت جة المفق د  الف    ن البحث -المبد  ن   ب لإبداع إهتم مه  -له  الإسررررررتج بة   ب لفک   الإ م ن)

 ،(الجد د  النظ  ب جه   الع مل ن تع  ف -البن ء النقد

 بط  قة  تعل  أم الث ني بل  ته    المبد ة الفک   بتط     هتم الأ ل:  هم    إتج ه ن إلى الإبداع مفه م تقدم  شررررر   مم   

 . ن فعة لأش  ء تح  له    الفک   تنف ذ

 الت ب ة خ  ج  س  د مم  الفن ة ب لت ب ة م   لأ ل  ط ح الفن ة الأ م ل ل   د  نم ذج   ضع اض فة الى الب حثة س  د مم 

 .لتنف ذه  المن سبة الفن ة الص     المش   ع أحد اخت     لى الفن ة

 

 لمفتاحية:االكلمات 

 .ال   د ة الص    ،المنشأ  الفن ة،المش      الأ م ل    د 

 

Abstract: 

Small enterprises can only thrive in a society that is provided with the spirit of entrepreneurship 

and the love of free work, and most businessmen adopt the idea of those with special 

administrative talents who are willing to take risks, adopt new ideas, and understand the 

mechanisms of competition in the global market. Japan has managed to achieve a miracle in 
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various fields. This is through relying on small projects, which allows the person to open new 

horizons for pioneering small artistic projects, and the economist (Schumpeter) is the first to 

focus on creativity in economics, through his book The Theory of Economic Development 

published in 1912, where he defined the term creativity as the outcome Resulting from the 

innovation of a new method or system in production that leads to a change in the components 

of the product and how it is designed. (Schumpeter) has classified creativity into five categories, 

which are: 

A- Producing new products in response to future requests. 

B- Disclosing new methods of production that were not previously known to contribute to 

reducing costs. 

C- Finding a new outlet for product disposal. 

D- Discovery of a new source of raw materials. 

E- Creating a new organization. 

The creative climate represents the field of creative action and enhances the climate through the 

interest of the management of small artistic projects based on: 

(Believing in the idea and responding to it - its interest in creativity and creators - searching for 

lost opportunities as a result of risk - encouraging constructive criticism - introducing workers 

to new perspectives), 

Which indicates the progress of the concept of creativity in two directions: the first is concerned 

with developing the creative idea and crystallizing it, while the second concerns the way the 

idea is implemented and transformed into useful things. 

This helped the researcher to add and develop a model for artistic entrepreneurship that is 

presented for the first time in art education, which helps the art education graduate to choose 

one of the appropriate technical small projects for its implementation. 

 

Keywords: 

Technical entrepreneurship،small projects،entrepreneurial enterprises. 

 

 مقدمة البحث:

ع تنم ة ف ج له  ك س لة لد الت  جد د ، ل م أ  ع  مش طلا  تقل د  ً بأنه  إَّف ، التى تع لم لأ   ادب   ف ت الا  تزا د ا

لى    ثالتعل م لم  له  من تأفي   د  ال      ضلى  الح ل ة  الس بقة ث بح لأكد  اأقد  الع لم ، في ا  دقتص لااستدامة ا 

  د   تع  ف تعل م في  ت سع هذا التق      عهم الجد د ،  مش لإطلا  لذ ن  سع ن اد  الأفن ا   ا ا  حم  طسل ك    

 ة، دإنم  نستخدم هذا ك س لة لتط    العقل ة ال    جد د ، ل م أ  ع  مش طلا  لى إ نقص  تع  فه فلا ، ه  ل  أثم لأ ا

 ع جد د   تط   مش ء  إنش في خدامه  العش  ن  مكن است ي دا  الح  ت ة المن سبة للق ن الح  د  تضمن المه  ق ء بن  

ا   سة مه  هم( من مم طنم أ)بمختلف لاب بأنه منهج  مكن الطل م لأ   اد   تعل م ف نن  نع   فإل ه،     لاجم ع المج في 

    مش   ع    د ة  فن ة. فق مة مض ج نت   لإاست لال الف ط  ستنب لاا البحث    بتك لاا

  خلفية الدراسة :

ص     لا مكن أن تزده  إلا في مجتمع تت ف ف ه   ح ال   د    حب العمل الح ،  معظم  ج ل الأ م ل إن المش      ال

تتبنى فك   أصح ب الم اهب الإدا  ة الخ صة من ذ ي الإستعداد للمخ ط  ،  تبني الأفك   الجد د ،   فهم آل    التن فس 

تلف المج لا   ذلك من خلال الإ تم د  لى المش      في الس   الع لمي ف ل  ب ن إستط    أن تحق  معجز  في مخ
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 أ ل) ش مب ت )الإقتص د   عتب  الص    ، مم   ت ح للشخ  الى فتح اف   جد د  ل   د  المش      الفن ة الص     ، 

   ف ح ث ، 1912 في المنش   الإقتص دي نظ  ة التط   كت به خلال من  ذلك الإقتص د في الإبداع  لى  كز من

 ك ف ة   المنتج مك ن   ت     إلى  ؤدي الإنت ج في جد د نظ م أ  إبتك  ط  قة  ن الن تجة الحص لة بأنه الإبداع مصطلح

 : 1هي   أصن ف خمسة إلى الإبداع) ش مب ت   (صنف تصم مه  قد

 .مستقبل ة لطلب   إستج بة جد د  منتج   إنت ج -أ

 . التك ل ف تخف ض في تسهم قبل من مع  فة تكن لم الإنت ج في جد د  ط ائ   ن الكشف -ب

 .المنتج   لتص  ف جد د منفذ إ ج د -ج

 .الأ ل ة للم اد جد د مصد  إكتش ف -د

 .جد د تنظ م إ ج د -ه

 : لى المبني     الفن ة الص    المش   إدا   إهتم م خلال من المن خ  عزز   المبدع فعل مج ل الإبدا ي المن خ   مثل

 النقد لتشج ع  -مخ ط  ال نت جة المفق د  الف    ن البحث -المبد  ن   ب لإبداع إهتم مه  -له  الإستج بة   ب لفك   )الإ م ن

 الجد د (، النظ  ب جه   الع مل ن تع  ف -البن ء

 بط  قة  تعل  لث نيأم ا بل  ته    المبد ة الفك   بتط     هتم الأ ل : هم    إتج ه ن إلى الإبداع مفه م  ش   تقدم  مم   

 .2ن فعة لأش  ء تح  له    الفك   تنف ذ

مم  س  د الب حثة الى اض فة   ضع نم ذج ل   د  الأ م ل الفن ة  ط ح لأ ل م   ب لت ب ة الفن ة مم   س  د خ  ج الت ب ة 

 الفن ة  لى اخت    أحد المش   ع الص     الفن ة المن سبة لتنف ذه .

 مشكلة الدراسة:

 المبد  ن   ا أفك    تص ط  ته  في تحمل متجدد  ظ ه   أنه  إلا ال  م،  ل د  ل س  الفن ة الأ م ل    د  أن من ب ل غم

 متن ه ة  الفن ة الص      المش      لنج ح الأ م ل جد د كل  استخدام الإنت ج ة  ز  د  الأداء لتحس ن  ص  كل في

   دم ب  التط بدا ة في المض  فة الجه د بذل نفسه ال ق   في المحس بة المخ ط    لى تعتمد ج  ئة أفك    ف  الص  

الفن ة الص      المش      لت ج ه الثم   هذه تنم ة  لى العمل مع ثم  ه  الجه د تؤتي حتى الصب  النت ئج، بمعنى استعج ل

،  لعدم ت اف  ا  التنم ة  مستلزم   مع  تك مله   ازده  ه  نم ه 3  لى  س  د الذي الصح ح في المس    متن ه ة الص  

ان ا ه  ا ك ف ة  مل د اسة جد   له أ  الد   ة أ ....،ق م  الب حثة ب ضع أ ل دل ل لط لب –دل ل للمش      الص     

 كن اه لتط    فى المستقبل. –الت ب ة الفن ة كنم ذج است ش د    ستف د به خ  جى الت ب ة الفن ة 

 ث:أهداف البح

  ج د أ ل دل ل ل   د  الا م ل الفن ة ب لت ب ة الفن ة لأستع نة الط لب  الخ  ج به. .1

 فتح أف   جد د  أ حب للمش      الص      متن ه ة الص   . .2

 تحد د المش      الفن ة الص      متن ه ة الص   المتدا ل ب لاس ا  المص  ة. .3

 به .  التع ف  لى أس ل ب تم  ل المش      الص      متن ه ة الص  المق مة ب لفعل لأ ش د الط لب أ  الخ  ج .4

 أهمية البحث:

  ضع نم ذج ل   د  الأ م ل الفن ة  ط ح لأ ل م   ب لت ب ة الفن ة. .1

 فتح مج ل جد د لأص ل الت ب ة الفن ة. .2

 المش      الفن ة الص     المن سبة لتنف ذه .مس  د  خ  ج الت ب ة الفن ة  لى اخت    احد   .3
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 -منهجية البحث:

   الفن ة الص      تبع البحث المنهج ال صفى التحل لى فى  ضع دل ل لط لب الت ب ة الفن ة لفتح آف   جد د  ل   د  المش   

  متن ه ة الص   ب لت ب ة الفن ة 

 ويقوم البحث على أربع محاور:

 مفه م    د  الأ م ل الفن ة للمش      الص      متن ه ة الص  .  .1

 أهم ة  خص ئ  المنشآ  ال   د ة للمش      الفن ةالص      متن ه ة الص  . .2

 أهم ة د اسة الجد   للمش      الص    . .3

لطلاب الكل ة ادل ل  لى الاط   العملى : ) تنف ذ دل ل لل   د  المش      الفن ة الص      متن ه ة الص  (    ض  ال .4

 الت ب ة الفن ة لاستطلاع الا اء الف قة ال ابعة ثق فى.  

لمنتج الفنى االبحث الزمن ة   ت  اح من من س  شه   لسنه ، أ  سنت ن  للمد  القص    تحدد تبع  للت   ج  المحددا  .5

الفنى    مت سطه نظ ا لكب  المش  ع الع ض  الطلب  ل ه  من خمس سن ا  لعش ه للمد  البع د ثم تتح ل الى مش    

ع  للاد ا  ، المک ن ة )فى المع  ض الفن ة  ا ض المع  ض فى الج ل  ه   فى ممكن فى ام كن م ج    تختلف مس حته  تب

  العدد لإنت ج المنتج الفنى النه ئى .

 

 -مصطلحات البحث:

لٍ من المخ ط  كالمص د ،  تنظ م الم ا د اللازمة،  اتخ ذ    د  الأ م ل:  مل ة تحد د  البدء في مش  ع تج  ي،  ت ف   

  الع ائد الم تبطة بهذا المش  ع في الحسب ن  ند الت جه نح  مش      ال   د .

سم له  المدف ع  ن المش      الص     الفن ة:  منشأ  ف د ة تم  س نش ط  اقتص د   إنت ج   أ  تج     أ  خدم    لا  قل  أ

  ه  لا  ج  ز مل  ن جن ه  لا  ز د  دد الع مل ن ف ه   لي خمس ن   ملا.خمس ن ألف جن

 

 :أولاً: مفهوم ريادة الأعمال الفنية للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر 

  تعل  مفه م    د  الأ م ل الفن ة ب بتك   أفك   جد د  لتقد م خدم    منتج   متم ز  أ 

منتح أ  خدمة  كف ء ، ت تكز  لى  نص  المخ ط   من خلال تط    منتج قد م أ  تقد مأسل ب إنت ج )فن إنت جي( جد د أكث  

لإقب ل  لى المنتج جد د ، ف لمخ ط   تتضمن إمك ن ة  دم قب ل المستخدم ن للمنتج الفنى أ  الخدمة ب لشكل الجد د، أ   دم ا

 م ل الن جح  الم لك د ل شمل الم لك  المب د    ائد الأأ  الخدمة الجد د ،  هذا م   جعل مفه م    د  الأ م ل  الفن ة  تعد

 .4المخ ط ،  المبدع الإنت جي

 ( كلمة ف نس ة الأصل تعني الشخ  الذي  ش ع في إنش ء  مل تج  ي  ف  Entrepreneurship    د  الأ م ل ) 

شخ  لد ه الإ اد   القد   : »5ه أفك   خلاقة مبد ة  ط   مبتك   ت تكز  لى المخ ط     أس الم ل الج يء، ف ل   دي 

المختلفة   لى تح  ل فك   جد د  أ  اخت اع جد د إلى ابتك   ن جح ا تم داً  لى ق   ال   د  في الأس ا   الصن    

 للحص ل  لى منتج    نم ذج  مل جد د  تسهم في التط   الصن  ي  النم  الاقتص دي  لى المد  الط  ل.

شطة متن  ة، ة إلى تلب ة ح ج    إشب ع  غب   المستف د ن من الخدمة أ  المنتج من خلال أن تسعى    د  الأ م ل الفن 

 ش ء المنشآ (فهي  ب     ن: )أنشطة تق م  لى الاهتم م،  ت ف   الف  ،  تلب ة الح ج    ال غب   من خلال الإبداع  إن

6. 
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 مل ة تك  ن منظمة اقتص د ة »ال بح، ف   د  الأ م ل الفن ة:  هن ك ا تب ط  ث   ب ن    د  الأ م ل الفن ة  الإبداع لتحق   

 فن ة مبد ة من أجل تحق   ال بح أ  النم  تح  ظ  ف المخ ط     دم التأكد .

لمت حة ل ائد ا ت تبط    د  الأ م ل  الفن ة ب لتخط ط لم اجهة المخ ط  في ض ء المع فة المت اف    ن الس    الم ا د 

د المت حة  مل  بدأ ب لتخط ط لم اجهة مخ ط  محس بة بن ء لى مع فة الس    الم ا »فهي  ب     ن: الأ م ل الفن ة، 

 ته  لى ت ج ه  ذلك لتحق   النج ح المأم ل ،  تعتمد    د  الأ م ل الفن ة  لى نش ط    خب ا   ائد الأ م ل الفنى  قد

ه لكي  د ك ا الأ م ل بتحف ز  تنش ط  استث    الع مل ن مع  مل ة د ن م ك ة تتضمن ق  م  ائد»من ح له فهي  ب     ن: 

أكث  س اء  ك ف ة تحق   طم ح تهم  أهدافهم من خلال أفك   خلاقة تسهم في ال قي بط    أس ل ب العمل لكي تحدث أث اً 

 .7في ال بح أ  في ج د  الخدم    المنتج   الفن ة  قد ته   لى المن فسة

د ن م ك ة تستد ي   مل ة»دٍ لقد    ائد الأ م ل  لى ق  د  الت     في ظل ظ  ف  دم التأكد، فهي:    د  الأ م ل الفن ة تح

  من خلال تمتع  ائد الأ م ل بمه  ا   إمك ن    مه  ا  تس  ده  لى ق  د  دفة المنظم    ت ج هه  بم   خدم مص لحه

ب ئة  مل   ء في است لال الف    تلافي التهد دا  فياستخدام الأفك   المبد ة  المخ ط   المحس بة   أس الم ل الج 

 تن ء ب لمخ ط  التحد     المن فسة .

 مل ة »     البعض أن    د  الأ م ل الفن ة تبدأ ب ج د  ؤ ة محدد    اضحة لعمل شيء مبتك  خلا ، فهي  ب     ن: 

  ابتك   منتج جد د  لقى القب ل  الاستحس ن مبتك   تعتمد  لى سب  الآخ  ن في  ضع تص   لتط    خدمةأ  منتج فنى  أ

لتحق   أ ب ح  تب ء مك نة متم ز  في   لم المن فسة، من خلال تنظ م  إدا   الأ م ل  المش      الفن ة التي تتضمن قد  

دا   الأ م ل إ»كب    من المج زفة  المخ ط   لتحق   ال بح،    د  الأ م ل الفن ة  مل ة د ن م ك ة ه دفة، ح ث تسعى إلى: 

 المش      الفن ة  تنم ته  بط   مبتك    غ   تقل د ة  ف  أفك     ؤ   تص  ا  إبدا  ة تحق  ال بح  تمنح المنظم   

 .8م زا  تن فس ة

فسه تخف ض     د  الأ م ل الفن ة  مل ة متك ملة تسعى لتحق   ال بح من خلال البحث  ن ف    بح معق لة  في ال ق  ن

   إنش ء  إدا»  ج ب ستخدام أفك   مبتك   لتحق   م زا  تن فس ة  ف  ظ  ف الس   المت حة، لذلك تع ف بأنه :تكلفة الإنت

  بدا ة من  تش  ل المش      الفن ة مثل المش      الفن ة الص      متن ه ة الص    ف  أفك  خلاقة  ط    مل مبتك 

أ داد العم لة   اً بتحد دأسع    كم    المنتج   الفن ة  الخدم    اخت    ن   ة النش ط الإنت جي الفنى  الخدمي،  م 

ظ م  إدا   المش       نفق   تش  له ،  نه  ةً بتحد د الت سع أ الانكم ش في الإنت ج الفنى ، ال   د  تحت ج إلى قد    لى تن

،  لذلك تع ف    المش  ع الفنى الص   الفن ة الص      المنتهى الص  ، فمن  فتقد هذه القد   لا  تمكن من تنظ م  إدا

 .9القد    ال غبة في تنظ م  إدا   الأ م ل  الفن ة ذا  الصلة به »ال   د  بصفة   مة  لى أنه : 

قد م منتج أ      د  الأ م ل للمش      الفن ة الص      تقتص   لى التط     التحد ث  استخدام الأفك   المبد ة في ت

تشمل  لكن تمتد ل ،ب قة ب ستخدام مب د ء اقتص د ة بحتة كت ش د استهلاك الم ا د  ز  د  الإنت ج الفنى خدمة متم ز  غ   مس

قتص د ة اإنش ء مش  ع فنى ص     مل جد د  قدم فع ل ة ق مة » تحق   الكف ء  الاقتص د ة، لذلك فهي  مل ة تتضمن: 

 .10د دد م شيء جد د أ  ابتك   نش ط اقتص دي  إدا ي جمض فة من خلال إدا   الم ا د بكف ء   أهل ة متم ز ، لتق

          د  الأ م ل الفن ة من منظ   أخ  تشتمل  لى مجم  ة من المج لا   التخصص   تتضمن إنش ء  تم  ل المش

تج   الفن ة   المنالجد د  الفن ة الص      المتن ه ة الص    الح    الخ صة  الع ئل ة،  مش      التقن ة الف ئقة،  تط  

 «.أ م ل الأقل    الجد د ،  تط    المش      الفن ة الص     متن ه ة الص  ،  التنم ة الاقتص د ة،  الأ م ل النس ئ ة،  

 أن    د  الأ م ل للمش      الفن ة الص      منته ة الص   ب     ن مز ج من: 
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 .11تهية الصغر( يوضح مزيج لريادة الاعمال للمشروعات الصغيرة ومن1شكل)

 

  :ثانباً:أهمية وخصائص المنشآت الريادية الفنية الصغيرة ومتناهية الصغر 

ل المس همة الفع لة تسهم المنشآ  ال   د ة الفن ة الص      المتن ه ة الص   في د م التنم ة الاقتص د ة  الاجتم   ة من خلا

  الف د ة،  غ  ه  من المم زا  ، من أهم مم زا في ت ف   ف    مل،  إصلاح ه كل الصن  ة،  تعبئة المدخ ا 

 ة للمش      الكب   ، المنشآ  ال   د ة الفن ة الص      المتن ه ة الص   التي تكسبه  أهم ة كب   أنه  تعد بمث بة لبنة أس س

تكلفة التخز ن،     خفض من فذ ت ز ع ب ن المستهلك  ب ن المش      الإنت ج ة،كم  تس  د  لى ز  د  المب ع    الت ز ع، مم

، ب لإض فة إلى د  ه  في ته ئة من خ ج د للإبداع 12  س  د  لى  ص ل السلعةأ  الخدمة للمستهلك أ  المستف د بأقل تكلفة

ستهلاك،  القض ء  الابتك    التط     التجد د ل ج د الح افز الم د ة، مم   س  د  لى  فع الإنت ج ة،  تحس ن  ت ش د الا

 ال،  من ف  الهد  الاقتص دي،  كذلك القض ء  لى التضخم  ن ط    الاستثم  ا   التش  ل الاقتص دي للأم لى الإس ا

لفق ، ح ث اثمَّ ت ف   ف    مل أكث   تحس ن ط   است لال الم ا د الطب ع ة المت حة، مم   س  د في الحد من انتش   

      الكب       في خدمة قط     من المجتمع قد لا تتمكن المشتس هم المنشآ  ال   د ة الفن ة الص      المتن ه ة الص

الكب      ز ده   المش      من الق  م به  كخدمة المن ط  ال  ف ة  البد  ة  الصح ا  ة، كم  أن بعضه   ستم  إذا ك ن  خدم

 .13ب لمنتج   ال س طة لإكم ل تصن عه  في شكل منتج نه ئي

ن ة الص      المتن ه ة الص   في الاستقلال ة من خلال منح ص حب المنشآ  الف صة لتنف ذ كم  تسهم المنشآ  ال   د ة الف

أفك  ه ب ستقلال ة د ن  ئ سة أف اد آخ  ن،  من ثمَّ تحق   ث    ضخمة تمكن ص حب المش  ع الفنى من تنف ذ أفك  ه 

المتم ز، أ  في ت ف   ف صة  مل، مم   نعكس  الابتك   ة،  هذا م   س  د  لى ت ف   الاستق ا   الأم ن س اء في الدخل

إ ج ب ً  لى م لك المش  ع   سهم في تحس ن أدائه تد  ج  ً بشكل  س  د  لى التخط ط الج د للمستقبل  تمك ن الف د من 

 ه ة تحق   طم ح ته  آم له  ت ف   مستقبل زاه ، فضلاً  ن تحق   الذا  في ح لة نج ح المنشآ  الفن ة  الص      المتن

 الص   في تس    منتج ته   حصد أ ب ح م تفعة،
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 :14يلي ما إلى والمتناهية الصغر الصغيرة الفنيةالريادية  المشروعات أهمية تعزي عامة وبصفة 

ز  د  العم لة المنتجة  تك  ن ق  د     ضة من العم لة الم ه  ،  تش  ل الأ دي الع ملة، إ ج د ف    مل تس هم في   .1

 الحد من مشكلة البط لة  التخف ف من  طأته   لى الاقتص د الق مى.

 ت ف   السلع  الخدم   للاستهلاك النه ئي أ  ال س ط، مم   ز د من الدخل الق مي للد لة. .2

لم ل الإجم لي لاح ه كل الصن  ة من خلال المس همة بف  ل ة في الن تج المحلي الإجم لي  الإسه م في تك  ن  أس اإص  .3

 الث ب ،  الإسه م في ز  د   الانت ج الفنى المحلى  دفعه للع لم ة.

  م ل ن إلى لان الذ ن تشج ع الإدخ   المحلي نت جة انخف ض  أس م ل تك  نه ، مم   جعله  أكث  ج ذب ة لص    المدخ   .4

 المش  كة التي تح مهم من إدا   أ م لهم  الإش اف المب ش   ل ه .

 دالة التنم ة  المس همة في ز  د  حجم الص د ا   ت ف   النقد الأجنبي  تخف ض العجز في م زان المدف        تحق     .5

ي أم كن متن  ة نت جة قد ته   لى الانتش   فالإقل م ة من خلال حسن ت ز ع الدخل  الق   الش ائ ة  جلب ف    مل 

  ن ف   متن  ة، مم   س  د  لى تخف ف حد  الفق  في المن ط  الن ئ ة،  الحد من الهج   من ال  ف إلى المدن بحث ً 

 العمل.

لال   ب ست تحق   التنم ة الصن   ة المتك ملة من خلال التك مل ب نه   ب ن المش      الكب    س اء بص    مب ش  .6

من خلال سعي  منتج   المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة الص   كمدخلا  في المنشآ  الكب   ، أ  التك مل غ   المب ش 

 لفة ممكنة.المنشآ  الكب    لاست لال منتج   المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة الص   في ت ف   منتج ته  بأقل تك

 :15ن ة الص      المتن ه ة الص   التي تز د من أهم ته  ف م   لي  تلخ  مم زا  المنشآ  ال   د ة الف

 .جد د   مل ف   إ ج د-1

 .الذاتي الت ظ ف تشج ع -2

 .الكب    للمش      ن ا  تشك ل -3

 .احت  ج ته  بعض بإنت ج الكب    المش      د م -4

 .المد نة إلى ال  ف من الهج   من الحد -5

 .المت   ا  مع الس  ع  التج  ب الم  م   حجم تقل ل -6

 .الكب    المش      مخلف   تد    إ  د  -7

 الصغيرة والمتناهية الصغر: الفنية الريادية المنشآت خصائص 

تتسم المنشآ  ال   د ة الفن ة الص      المتن ه ة الص   بعد  خص ئ  تم زه   ن غ  ه ،  تحتم استخدام    د  الأ م ل 

ض ء تزا د احتم لا  فشله   إغلاقه  في السن ا  الأ لى من نشأته  نت جة المن فسة الش سة في ح لة  دم الفن ة لد مه  في 

تقد مه  لمنتج    خدم   جد د   مبتك  ، إذا لا تق   هذه المنشآ   لى الصم د أم م المنشآ  الضخمة ذا  القد ا  الأكث  

 .16 الخب ا   لى التس     اقتح م الأس ا 

 ائص التي تتسم بها المنشآت الريادية الفنية الصغيرة والمتناهية الصغر:وأهم الخص

 :17أ . الخصائص الإيجابية

ي هذا المج ل،  هي فأكث  جذب ً للمستثم  ن هي السم   التي تجعل تك  ن المنشآ  ال   د ة الفن ة الص      المتن ه ة الص   

 من أهم أسب ب انتش  ه   تتمثل ف م   لي:

 وبساطة متطلبات التكوين: سهولة - 1

  مكن لأي ف د أن  ؤسس منشأ  ص     للعمل في أي مج ل  د   ل ه دخلاً لإ  لته
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 إ  لة أس ته من خلال سه لة الحص ل  لى التص  ح في ض ء  دم الح جة إلى د اس   الجد  ،   مكنه العمل في خدمة 

 ثق فته  إمك ن ته من تك  ن منشأ  فن ة ص     . منطقة ص    . فهذه البس طة تجعل بإمك ن أي شخ  مهم  ك ن 

 اللارسمية: - 2

مه ، كم  أن   لب  لى المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة الص   الط بع غ   ال سمي بسبب قلة أ داد العم لة، ص   حج

 ن الإدا   بإلى التع  ن الإدا    الع مل ن  ع ف ن بعضهم البعض ج داً  قد  ك ن ن أق ب ء،  تؤدي اللا سم ة الس ئد  

  الع مل ن،  تس د ب نهم الصداقة الحم مة    ح  ق م الع ئلة .

 نمط الملكية المحلية:  -3

م ده  لى شخ  الملك ة الف د ة هي الس ئد  في المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة الص   التي تتسم بضعف التم  ل لا ت

ذي تعمل ة الص      المتن ه ة الص   بملك ته  لحصة محد د  في الس   ال احد أ   د  أشخ  ،  تخت  المنشآ  الفن 

 ف ه، ح ث إن من  ملكه  أشخ    ق م ن ضمن المجتمع المحلي، مم   ت تب  ل ه:

 أ ( ز  د  استق ا  العم لة،  إت حة ف    مل أكث  لأبن ء المنطقة.

 جتمع المحلي.الاكتف ء، مم   شجع استثم   الأ ب ح داخل المب(انتع ش الح    الاقتص د ة في المجتمع المحلي مع تحق   

ج(الإحس س الس  ع بح كة الس  ،  الإلم م المب ش  من ج نب المنشآ  ب لمت   ا   ت جه   المن فس ن  أنشطتهم، بم  

  سمح بس  ة التك ف،  تعد ل أ ض ع المنشآ .

 

 المعرفة التفصيلية بالعملاء والسوق: - 4

 التع ف  لى  نظ اً لمحد د ة س   المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة الص  ، فإن ذلك  ت ح المع فة الشخص ة ب لعملاء

 مستم  لب  ن   العملاء.ثمَّ القد    لى الاستج بة الس  عة لأ ة ت    ف ه ، مع التحد ث الاحت  ج تهم   غب تهم بشكل مب ش ،  من 

 :العالية المرونة-5

 تنظ م  امتلاك  ددالع مل ن قلة ض ء في الت     لى  قد     ل ة بم  نة  المتن ه ة الص   الفن ة الص     المنشآ  تتمتع

 نتش  لا ال ئ سة الأسب ب أحد الم ز  هذه  تعد ،كل ةً لإدا   ص حبه  تف غ أن   تطلب   لي، بتخص   سمح لا بس ط

 التصف ة أسب ب أحد تك ن فقد لإغلاقه، ص حبه  اضط  العمل فشل إذا الص  ،فحتى المتن ه ة  الص     المنشآ  الفن ة

 من ستف د  الا م     نش ط جد د لمم  سة ب سم تأس سه لإ  د   دفعه مم  ا تكبه ، التي للأخط ء ص حبه إد اك هي س  ة

 س بق ً. به   قع التي الأخط ء

لطلب الس قي لص   ب لم  نة في م اجهة ح لا  الكس د الن تج  ن نق  اكم  تتمتع المنشآ  الفن ة الص      المتن ه ة ا

لصن     التي تخضع بد جة أكب  من الش ك   الكب   ، لأن التك ل ف الث بتة تك ن قل لة نسب  ً،  هي ق د    لى التع  ش مع ا

 لتقلب   الأس ا .

 :والابتكار التجديد-6

 ض ء في المتط   ،  الاخت ا     الابتك  ا  الخلاقة للأفك    ئ س ً  مصد اً   المت سطة الص     الفن ةالمنشآ   تعد

 المنشآ  تتبنى لذلك العملاء،  جذب  الانتش   ال بح لتحق   ف   أفضل  جلب  التجد د الابتك   بأن أصح به  إ م ن

  مبتك . جد د كل الص      المتن ه ة الص  
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  الفنية:ثالثاً:أهمية دراسة الجدوى للمشروعات 

جد   الفن ة تعتب  د اسة الجد   الااقتص د ة   صب د اس   الجد   الفن ة، ح ث  ت قف  ل ه  ق ا  البدء في د اس   ال

عني أن د اس   مم    للمش  ع من  دمه ،  كذلك تحد د النفق   النقد ة الداخلة المت قعة خلال العم  الافت اضي للمش  ع،

لتحد        المش  ع،  قد تع ظم  أهم ة د اسة الجد   التس  ق ة في ظل التح لا   االس   قد تبقى مستم   ط ال ح

ي الإنت ج  التط  ا  الاقتص د ة  الفن ة  الت   ا  الس  عة  المتلاحقة التي  ع شه  الع لم ال  م،  ظ  ف المن فسة الصعبة ف

 ب   النق ط  الخط ا  الت ل ة:إ داد د اسة جد   تتطلب الأخذ بع ن الا ت التكن ل ج ة المتلاحقة

  شخص ته. تحد د أهداف ص حب المش  ع -1

 قتص د ة. الد اسة الا -د اسة الس   -2

 ف ذ ة للمش  ع. الد اسة الفن ة  التن -3

 الد اسة الم ل ة للمش  ع.  -4

 لق ا  النه ئي أ  النت ئج  الت ص    الخ صة ب لمش  ع.ا-5

 الملاحظ النتائج الاجابة /توزيع النتائج الاسئلة

اهم  1س

المش       الفن ة 

التى  حت جه  

الس    م هى اهم 

المج لا   الفن ة 

التى  حت جه  

 الس   ؟

اهم المش      هى المش      الص      متن ه ة 

 الص  .

 أهم المش      فى الت ت ب تبع  لاهم ته   هى:

- اب   الم ب لج–لمح فظ ا–نط الجلد ة) الش-1

 (65لملابس(. )ا -الاكسس ا  –   الب ف–الحظ ظ   

الاش  ل الخشب ة)الت بل ه    ال سم  لى جذ ع -2

ك ست   للمج  الا انى –الص انى الخشب ة –الخشب 

ال سم  لى الك اسى الخشب ة  - حدا  اض ءه-الطع م

 (65 الت ب زا  (.)

الاش  ل ال د  ة الس ن  ة  ب لخ  ط المل نه –3

ه مثل الش ل الس ن    مثل   الا ت م ن  لى الاقمش

 ل( ج اب   الم ب- الط ح -)للملابس  الشنط 

 الحد ث فى الش ل السن    ال سم ب ل م ل الطب ع ة 

الات ة  طحن الط ب   ال م ل من الب ئه الصح اء 

مص  الطب ع ة لعمل الت بل ه    غ  ه  من ملئ 

 (64.)الا انى الزج ج ة  ال سم ف ه (

 الاطب   – المج   –ج )الا انى زج ال سم  لى ال -4

 (55حدا  الاض ءه(.)  -لم ا   ا - ه   الت بل–

 الاجم لى

(70) 

 

أكث  اقب لاً  لى المش      

هى المش      الص     

  المتن ه ة الص  .

الاجم ع  لى الش ل الجل د 

 اش  ل الخشب ة  الش ل 

الس ن    انبه  هم ب لخ  ط 

  .المل نه  التقن    المنفذه به

اهم المص د   2س

التم  ل المعتمد 

 ل ه  تنف ذ هذه 

 المنتج  ؟

تم  ل  -1تختلف مص د  التم  ل فى المع ض منه :

 (68ذاتى شخصى   تى من الف د.)

  المص نع  الش ك   مثل تم  ل من بع -2

 (63.)الب ت ك(–   ن ن ب -ه  م-)ست  أب

ن جه ز تنم ة المش      الص      )مع ض م -3

 (60مص (.)صن ع 

 (31أ م ل.) بعض  ج ل-4

 (31لاهلى(. )ا-  ض من البن ك )بنك مص ق -5

 

فى تم  ل  أغلب الع  ض ن  

تم  ل ذاتى ا من جه ز 

تنم ة المش      ا  بعض 

الش ك    المص نع 

الص     ب ع ض  منتج تهم  

  دد محد د مقت ض ن  من 

 البن ك   ج ل الا م ل.

اهم التقن     3س

الفن ة   الاس ل ب

  جد اختلاف فى الاسل ب الفنى  تط    الت اث  -1

المص   مثل )فى  الزخ  ف  استخدام بعضهم 
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التى تم ز المنتج   

 الفن ة؟

استخدم الشخص     ابط ل الحك     من الفن الشعبى 

 زخ  فة بط  قه ك ك ت   ة  اسل ب متط   لى 

المنتج   الفن ة(، لجذب به  الجمه  ، ا ض  الفن 

  المم ز ب لزخ  ف   الب ئة الصح ا  ة له ط بع الس  

 (69مم ز.)

 (.55الفن الاف  قى الاس   ) -2

 استخدام ط  قة الد ك ب ج  لى الخ مة الخشب ة. -3

 ب ستخدام هذا ال     المت اف  ب ل ان   س م   

كث  ه  مكن  ضعه   لى ا  خ مة ا  ا  م اد زج ج 

لتصبح معدن  مكن ا  د  تد   ه  من جد د –خشب –

 (65منتج فن  ً  ب   كم ة.)

استخدام خ م   مت ف ه فى الطب عه مثل طحن  -4

 الط ب اللبن  ال م ل المل نه فى الصح اء التى 

 (34بطب عته  مل نه بد ن تدخل بش .)

استخدام خ م   جد د   لى خ م   معت د   -5

 الاستخدام مثل الخ  ط المل نه لل سم به   لى القم ش

الخ ش –لد ك ب ج   لى الاخش با – الخ ش الا تم ن 

 (45 لى الجل د.)

استخدام ال س م    الال ان  لى الشنط الجلد ة مع  -6

 -تنف ذ   بعض التقن    ب سل ب فنى حد ث متط  

 (65 حدا  الاض ءه. )

اهم المج لا   4س

الفن ة الم ج د  فى 

الاس ا )الاكث  

 مب ع ً( ؟

 (65الاش  ل ال د  ة   ضم: ) 

 د ك  ا (.-شالقم ش  الخ -الخشب  -)الجلد

 (   25التص) 

 () (25مع دن )الحلى  الاكسس ا 

      الطب  ة  لى المنس ج     المطب

 (25ال  ق ة)

 (25الخزف  الزج ج) 

 ( 10نح) 

 (10النس ج) 

  

أهم السبل  5س

 الد   ة  الا لان؟

-ب كلانت ن  م اقع الت اصل الاجتم  ى )الف س ا-1

 (70  ت  ب(.)-  ت ت-انستج ام

ه ت زع ا لان     ق -البنفل -ك   المطب    )ال-2

 (70 لى الجمه  (.)

    الصفح   ال سم ة الت بعه الم اقع  ن ط-3

-للحك مه مثل)صفحة تنم ة المش      الص   ه

 (55صفح   للش ك    المص نع(.)

 

 هن   مكن تخص    دد 

من الاف اد مخص   

  لان.لد   ة  الا

أ  تص    مق طع فد   

قص    ن المنتج  ،أ  

ممكن حد  نفذ جزء منه  

ا كله   بط  قه تمث ل ة  به  

اث     تش     كن ع من 

 الجذب الجمه  .

من أ ن ج ء   6س

 فك   المش  ع ؟

  اثه  ن الع ئلة مثلا)   جد منفذ مش  ع  -1

مست حى فك ته  ن ط    أمه ك ن  فى خ  جة فن ن 

 ه   ة للتط  ز ب لخ  ط  اتعلم منه  منذ جم لة 

 

معظم الشب ب متجه ن لفك   

ز  د  مست   الدخل 

ف بحث ن  ن مش  ع ص    

بج نب  ظ فتهم 
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الص  ،ا  ت ا ثه   ن ط    الاس    ه  ق م 

 (32بتط   ه (.)

البحث  المش هد  الكث   من المش   ع  د اسة  -2

 (65احت  ج   الس    متطللب   الجم ه  .)

 ن ط    مؤسسة حك م ة مثلا )تنم ة  -3

المش      الص    (هم  ط ح ا الفك    المش  ع 

مة د  ا  تد  بة  لى هذه المش      الص      اق 

 (62 متن ه ة الص  .)

الاس س ة، السعى معظمهم 

لت سع هذا المش  ع   صبح 

مصد  الدخل الاس سى 

 لد هم.

هل  اجهتك  7س

مش كل فى 

 مش   ك  م ه ة ؟

 نعم، قد ت اجههم المش كل  منه :

تس  ق ة :تس    للمنتج    مش كل فى الد   ة  -1

 (65 الا لان، االتس    محل      لم  ً.)

نق  فى الخ م   :بعض التج    حتك  ن الم اد  -2

 (65الخ م لز  د  اسع  ه .)

قلة الم ا د  التم  ل: ممكن مع ز  د   -3

العدد الاسع  ممكن اتنحى  ن ش اء بعض الم اد ا  

  الاد ا   ن ش ائه 

 (66ز  ده سع ه .)

 (65دا  ة .)مشكلا  ا-4

لع مله العم له    اندث   الح ف ن المه   قلة الا د  ا-5

(.65) 

 (65ل  الم اجع  الابح ث.)ق-6

ة  الت بعه للمص لح الحك م ة  مشكلا    تن -7

 الق  ض  البن ك من الق  د الم خ ذه  لى 

 (62الق  ض.)

 (55امن ة.)مشكلا  -8

ل المع  ض    التنقل به  من مشكلا  النق -9

 (59المح فظ   الى الق ه  .)

الكب   التى  حصل منه   بعض الش ك   -10

 (35مض  ق    بعض التج  زا .)

 (66لازمة الاقتص د ة  ا تف ع الد لا .)ا -11

 

طبع   ختلف الصع ب   من 

شخ  لاخ  بس مع جه ز 

تنم ة المش      الص     

،حق  مع دلة للقض ء  لى 

معظم المش كل التى ت اجه 

أصح ب المش      

الص      متن ه ة 

الص  ،سع   للتنم ة 

الاقص د ة  المجتمع ة 

 للشعب المص  .

هل قم   8س

بد اسة الجد   

 لمش   ك؟

 نعم  قم  ب لد اسة :

الاس ا   متطلب تة المستهلك  معط    النج ح  -1

 (65 الفشل.)

 (66المن فس ن فى من نفس المج ل.)د اسة  -2

 -المج ل الى ق م   ل ه فك   المش  ع) اش  ل فن ة -3

 (66تصم م(.)-نس ج-زفخ–ح  ن–تص    

طب عة -من ا  فن است ح   منه المنتج الفنى )ت اث -4

 (  السعى ح - د ن ا  حد ثم- ةب ئ –

 (66لتط   ه.)

ب الم اد الخ م  تط  عه تبع  للفك    لتط    الاسل  -5

 (66لتقن    المتبعه لانت ج المنتج.) ا

 (66اخت    المك ن المن سب.) -6

 أس الم ل   النفق    لى المش  ع  الا د   -7

 (66الع ملة .)

 

معضم الاشخ    هتم ا 

بد اسة الس    الاض فه 

التى تم تط   ه  للمنتج 

الفنى لكى  صبح متط  ا 

مم زا  ن فس الس   المحلى 

ند   تنم ة  الد لى،ا  ص

المش       نظم د  ا  

تد  ب ة لعمل د اس   

الجد   تسه ل ب لفعل لد هم 

مش   ع ج هزه الد اسة 

الجد   للع  ض  هذا ن ع 

من السند الحك مى للنه ض 

ب لشب ب  تشج عهم  لى 

الاستثم    ال قى  التط    
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 (58الا د  الع ملة المه    ددهم .) -8

التشط ب المنتج لكى  صبح من فس   ج ذب   -9

للمستهلك ، من فس  للاس ا   المنتج   الاخ   مثل 

 (56الص ن  ا  ب .)

 (59نقل  الم اصلا .)الت -10

 (66حس ب التكلفه  ضع سع  المن سب للمنتج.) -11

الزمن  تحد د الاهداف  التح  منه   لى المد   -12

 (56القص    المد  البع د.)

 

ب لمنتج المص    من فستة 

 ب لاس ا  المحل ة  الع لم ة.

تأتى من ا ن  9س

ب لخ م   منتج   

 مش   ك؟

 اتى به  من:

 ع الخ م    الم اد الخ م مشه    فى من ام كن لب -1

 –خ ن خل لى  -المكتب   -الفج لة –مص  مثل) العتبة 

 (69 ب الب ب   (.)د-الازه 

فى مص  من المح فظ   ا  بلاد  من الاق ل م -2

س ن ء  -مشه    بهذه الصن  ة  المنتج   مثل) س  ه 

(.)56) 

عض الاح  ن لعدم ت اف ه ،مثل بخ  ج مص  فى -3

 (52ا  ب (.) -)الص ن

 ضع م اد  لى م اد ا  تصن ع   صنعه  بنفسه-4

 (69  تصن ع ال ان ...(.)ا - ج ئن مثل  ج ئن ال   

 

أغلب الاشخ    ذهب ن 

للام كن المشه    فى مص  

ا   صنعه  بنفسة ا  

الاستع نة ب لاق ل م 

  المح فظ  .

س م ه  10

المطل ب لمن فسة 

هذا المنتج بشكل 

 محلى     لمى؟

حداثة الفك    العمل  لى تط   ه  بشكل مستم .  -1

(69) 

الاحتف ظ ب له  ة المص  ة ل    مست حى من الت اث  -2

 (64المص  .)

 (54التشط ب الج د.) -3

 (55استخدام الخ م   ال    تقل د ة.) -4

 (56 ضع السع  المن سب للمنتج.) -5

 (60المنتج.)ج د   -6

 (35التس    الج د للمنتج الد   ة  الا لان. ) -7

 

أغلب الاشخ    هتم ن 

بمع     الج د    العمل  لى 

تحس ن منتج تهم لان ذلك 

 ع د  ل هم ب لاستثم   الج د 

مم   د   ل هم ب لام ال 

  ال بح ال ف  .

 

 :الإطار العملي 

ه ة الص   ،   شمل المج ل الفنى الم اد تنف ذه للمش      الفن ة  المتن ق م  الب حثة ب ضع استب  ن لاستطلاع ا ائهم ح ل 

ة الت ب ة الفن ة م   فى كل  ( لخل    لتنف ذ لا ل70تصم م استطلاع  أي م جه لطلاب الف قة ال ابعه ثق فى ، لع نة  دده  )

 بهدف: )دل ل لل   د  المش      الفن ة الص      متن ه ة الص  (

  ل ل لت ب ة الفن ة للاستع نة الط لب بة ل   د  الأ م ل الفن ة.  ج د أ ل د 

  .فتح أف   جد د  ل   د  المش      الفن ة 

 .التع ف  لى المش      الفن ة الص      متن ه ة الص  المتدا ل ب لاس ا  المص  ة 

 .    التع ف  لى أس ل ب تم  ل المش      الص 
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 محاور هي:( 10ويدور الاستطلاع الرأي حول  )

 اهم المش       الفن ة التى  حت جه  الس    م هى اهم المج لا   الفن ة التى  حت جه  الس  . .1

 اهم المص د  التم  ل المعتمد  ل ه  تنف ذ هذه المنتج  . .2

 اهم التقن     الاس ل ب الفن ة التى تم ز المنتج   الفن ة. .3

 اهم المج لا  الفن ة الم ج د  فى الاس ا . .4

 السبل الد   ة  الا لان.أهم  .5

 من أ ن ج ء  فك   المش  ع. .6

 المشكلا  التى قد ت اجه  ند اق مة المش  ع . .7

 خط ا  تنف ذ لعمل د اسة الجد   للمش  ع.  .8

 الام كن التى  جلب منه   العدد  الاد ا   خ م   المش  ع. .9

 .المطل ب لمن فسة هذا المنتج الفنى بشكل محلى     لمى.10

 

 أستطلاع الرأي:نتيجة 

د النسبة الكب   لاق م  المش      الص      المتن ه ة الص   فى الاستب  ن،  اخت    فك   المش  ع نلاحظ ان  ج -1

 %90حظ نسبتهم تبع م  لهم  للمج لا  الفن ة  هى )الأش  ل الفن ة ( مثل )الاش  ل الجلد  الخشب  ت ل ف الخ م   (  نلا

 فن ة الآخ  .للمج لا  ال %10 الب قى 

 نلاحظ ا ض  ان تق  ب النسب فى اخت    ال س ئل الا لام للا لان  ن المنتج الفنى فى استخدام الت اصل الاجتم  ى -2

 . %5 الاقل نسبة للا لان التلفز  نى%35%   ال  ق ة  بنسبة 60انستج ام ( بنسبة–الت  ت   –)الف س ب ك 

للمش  ع الفنى الص      المتن ه ة الص    جمع الب  ن    المعل م    نلاحظ ا ض اهتم مهم ب ق م  د اسة جد  -3

 .%85المطل بة لإنج ح هذا المش  ع الفنى بنسبة 

ة الاقتص د ة المشكلا   المخ ط  التي قد ت اجه اصح ب المش   ع  ند بدء  إق مة مش    تهم تتمثل في التس    الازم -4

   الخ م   ن قد م الش ك   الع لم ة ،   تج  زا  البعض الش ك  ،  فع اسعالع لم ة ، المشكلا  الامن ة التي تح ل  

 المستخدمه لانت ج المنتج الفنى.

الفن الشعبى   الأكث    اج  ب لأس ا  الفن ة الأ م ل الفن ة المست ح ه من الت اث المص ي ، ك لفن المص ي القد م  -5

 الاغ  قي  الفن الأس  ي. %10، %35، ثم الفن من ال اح   الس  ه  الس ن   %55بنسبة 

،  %25،  ل ه  أش  ل المع دن%65 ج ء في ت ت ب المب ع   من المنتج   تبع  للأسل ب الفني: الأش  ل الفن ة -6

 .%10،النس ج %10، النح %25، الخزف%25التص   ، الطب  ه 

س ً مستف د  الفشل   عتب  نه  د   ج د ال   د  ن التع مل فى مش   عهم الفن ة الص      متن ه ة الص   مع م اقف  -7

  ح. خب ا  مكتسبة ب ض النظ   ن الخس ئ ، كم   سع ن للمخ ط   المحس بة     ن ف ه  ف   م ات ة لتحق   النج

ف   الجد د   تمي زقد    ال   د  ن فى مش    تهم الفن ة الص      متن ه ة الص   بقد ته الف ئقة في البحث  ن ال -8

ستم ا  ن  الخ  ج من أي مأز ، فه  لا  ستسلم للمع ق  ،  لا  نتظ  حد ث المعجزا ، ح ث  بحث ب لم اجهة المشكلا  

ص ل  لى الف   الجد د  لتحس ن العمل أ  تس    منتج ته أ  تط   ه  بط  قة مبتك  ،   عتمد  لى مص د  متعدد  للح

 أفك   جد د .

التحل ل   منته ة الص   بقد تهم  لى التفك   الابتك  ي   تم ز ال   د  ن ذا  اصح ب المش   ع الفن ة الص     -9

 الاست ات جي للم اقف الح جة
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التي   اجه نه ، مم   منحهم قد    لى استخدام الم ا د الخ  ج ة  الاستف د  من خب ا  الآخ  ن  مس  داتهم من أجل 10-

دهم  لى تحد د أ جه الخلل  القص  ،  فهم إنج ز الأهداف المحدد  بدقة   اقع ة في ض ء تمتعهم بخب ا  فن ة تس  

 است ع ب التق     الم ل ة  ال قم ة، الحس س ة في التع مل مع النق د ل ضع كل مبلغ م لي في محله، ب لإض فة إلى تمكنهم 

 من المع فة العلم ة بفهم العمل     المصطلح   الأس س ة لمج لا   ملهم.

الص      المت سطة بقد تهم  لى ت ت ب  تنظ م  قتهم بشكل ج د، فهم    ن  م ل  تم ز ال   د  ن  أصح ب الأ - 11

م اجهة لالص    بحجمه  الكب  ،  في ال ق  نفسه  ع ف ن جم ع التف ص ل الدق قة، فهم أصح ب منهج ة  تنظ م مستم  

 الصع ب    المشكلا  في العمل.

ل نموذج مصغر لکيفية تحقيقة تطبيقيا )للمنتج الفنى ( وضع التاکيد علی ترويج المنتج الفنی وكيفية تسويقة من خلا -12

 -)خطه تسويقية( له وطبقا للاهداف المعلنة بالبحث كالاتى:

 

ة يسويقتخطة 
 للمنتج الفنى
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 -ترويج المنتج الفنى )الشنطه الجلدية (:-

 

 

 

الية والعمالة والاجور الدراسة الميحى لدراسة الجدوى المشروع) الخامات والادوات مثال :نموذج توض -

 -والتكاليف والارباح(:
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 التوصيات: -

 التالية: في ضوء الإطار النظري للدراسة، والنتائج التي أسفرت عنها، يتقدم الباحث بالتوصيات

 ح ضن    الح    لى تز  د   اد الا م ل ب لد  ا  التد  ب ة الملاءمة،  د مه م د  ً  معن   ً من قبل الحك مة .1

خ   قبل تنف ذ الأ م ل  الاهتم م اكث  ب لمش      الفن ة الص      المتن ه ة الص    المت سطه  الجه   الاستش   ة الأ

 المش  ع ال   دي.

ب    إ ج د ت اصل الد م للمش  ع ال   دي الفنى الص     المت سط في السن ا  الأ لى من التأس س للت لب  لى العق .2

 لمنتج    الخدم    تضمن الت سع في أقص  ق  ممكن.آل ة لتس    ا
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   د ة في تع  ض المش      الفن ة الص      متن ه ة الص   المت سطة  ن الأم ال التي تخس ه  لتنف ذ الأفك  ال .3

 بدا ة التطب   من خلال ق  ض م س   د ن ف ائد.

المتك مل  ة الص    المت سطة  حثه   لى الد مز  د  الجه   الدا مة للمش      ال   د ة الفنى الص      متن ه  .4

 ل   د  الأ م ل في الج انب الم ل ة  الفن ة  الاستش   ة.

   ج تفع ل د   ح ضن   الأ م ل بح ث لا  قتص   لى ت ج ه   اد الأ م ل فقط، بل  متد ل شمل المس همة في ت .5

ة لضم ن ع العمل  لى تك مله  مع المش      الضخممنتج    خدم   المش      ال   د ة الفن ة الص      المت سطة،م

 دخل مستم    طي نفق   التش  ل  العم لة.

 

 :المراجع- 

 المراجع العربية: 

   الأ م لاللجنة الاقتص د ة  الاجتم   ة ل  بي آس   )الإسك ا( , الم ا د الم ل ة،   أس الم ل المخ ط ،     د-1

 م. 2007في تكن ل ج   المعل م    الاتص لا ,           

-1 allgnt ala8t9adyt walagtma3yt l'3rby asya (aleskwa) , almward almalyt ،wras almal alm5a6r ،

wryadt ala3mal fy tknwlwgya alm3lwmat walat9alat, 2007 m. 

   الابتک   ة المستدامة فی المؤسس   الانت ج ة, د   إدا   الابتک   فی تحق 2020مجد ل ن حس ن ن,  -2

 ،مجلة العم     الفن ن  العل م الانس ن ة .21،العدد5،المجلد          

-2 mgdwlyn 7sanyn,2020, dwr edart alabtکar f یt78  alm2ssatی t almstdamt fیarکalabt 8ی

alantagیt almgld5،al3dd21،mglt al3mart walfnwn wal3lwm alansanyt . 

  لم  ، سلسلة كتب«.الاقتص د الس  سي للبط لة: تحل ل لأخط  مشكلا  ال أسم ل ة المع ص   »، 2000ذكى  مز ، -3

 (، الق ه  :   لم المع فة.  226المع فة، ع)

-3 zka rmza  ،2000 ، «ala8t9ad alsyasy llb6alt: t7lyl la56r m4klat alrasmalyt alm3a9rt ». ،slslt ktb 

3alm alm3rft  ،3 (226 ) ،al8ahrt: 3alm alm3rft. 

ة    ،   د  الأ م ل: الق   الدافعة للاقتص دا  ال طن ة،الق ه  ،المنظمة الع ب ة للتنم 2007د ن ز دان،  م    لاء ال-  4

 الإدا  ة.

4  -3 mrw 3la2 aldyn zydan  ،2007، ryadt ala3mal: al8wt aldaf3t lla8t9adat 

alw6nyt،al8ahrt،almnzmt al3rbyt lltnmyt    aledaryt. 

، است اتج    ال   د   د  ه  في تحق   الم ز  التن فس ة: د اسة مسح ة  لى ش ك   الاتص لا  ،مجلة 2008بلال خلف،-5

 كل ة للعل م الاقتص د ة.

-5 blal 5lf ،2008 ، astratgyat alryadt wdwrha fy t78y8 almyzt altnafsyt: drast ms7yt 3la 4rkat 

alat9alat ،mglt klyt ll3lwm ala8t9adyt. 

دل ل  ملي لك ف ة البدء بمش  ع ص    » ،إدا   المش      الص     في ال طن الع بي 2008 ب ،  ه لة محمد لب-6

 )، الق ه  : المنظمة الع ب ة للتنم ة الإدا  ة.2 إدا ته في ظل التحد    المع ص  . (ط 

-6 halt m7md lbyb   ،2008، edart alm4rw3at al9'3yrt fy alw6n al3rby « dlyl 3mly lkyfyt albd2 

bm4rw3 9'3yr wedarth fy zl alt7dyat alm3a9rt. )6 2( ،al8ahrt: almnzmt al3rbyt lltnmyt aledaryt. 

ض: ج معة ،د   الإبداع الإدا ي في حل المشكلا  الإدا  ة ، س لة م جست   غ   منش   ، ال   2001دن ن جمعة، -7

 ن  ف الع ب ة للعل م الأمن ة.

3-7 dnan gm3t ،2001، dwr alebda3 aledary fy 7l alm4klat aledaryt ،rsalt magstyr '3yr mn4wrt ،

alrya'9: gam3t nayf al3rbyt ll3lwm alamnyt. 
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  قة  مل مقدمة ضمن . «، د   المنشآ  الص      المت سطة في تحق   التنم ة الاقتص د ة  2005حمد خل ل الله ،م-8

لمجمعة: ام.  2005 /5 /3ه الم اف   1426 /3/  23ند   المنشآ  الص      المت سطة ب ابة العمل الح  المنعقد  في 

 مجلس ال  ف التج   ة الصن   ة .

-8 m7md 5lyl allh ،2005  ، dwr almn4at al9'3yrt walmtws6t fy t78y8 altnmyt ala8t9adyt ». wr8t 

3ml m8dmt '9mn ndwt almn4at al9'3yrt walmtws6t bwabt al3ml al7r almn38dt fy 23 / 3/ 1426 

h almwaf8 3/ 5/ 2005 m. almgm3t: mgls al'3rf altgaryt al9na3yt  .  

  قة  لم ة مقدمة من قبل «. ،،د   المنشآ  الص      المت سطة في تخف ف أزمة البط لة 2009لىإ ه ب أحمد  -9

 . ب    : المنتد  الع بي للتش  ل.م 2009/10/21- 19لعمل الع ب ة إلى المنتد  الع بي للتش  ل في الفت   من منظمة ا

-9 eyhab a7md 3la2009،،dwr almn4at al9'3yrt walmtws6t fy t5fyf azmt alb6alt ». wr8t 3lmyt 

m8dmt mn 8bl mnzmt al3ml al3rbyt ela almntda al3rby llt4'3yl fy alftrt mn 19 -2009/10/21 m. 

byrwt: almntda al3rby llt4'3yl. 

،د   الصن     الص      المت سطة في مع لجة مشكلة البط لة ب ن  2008م ل   أحمد  بد الفت  ح ، بد العز ز ج- 10

 الشب ب في الد ل الع ب ة.

3-10 bd al3zyz gmyl w a7md 3bd alfta 7 ،2008 ، dwr al9na3at al9'3yrt walmtws6t fy m3algt 

m4klt alb6alt byn al4bab fy aldwl al3rbyt. 
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