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 :صخلملا
 نیتروثللً اجاتن ناك يذلاو يمقرلا رصعلا يف دجاوتلا ،قلاطلإا ىلع اھمھأ نمو ،تایدحتلا نم دیدعلا نلآا ملاعلا ھجاوی   

 ةفاك يف ةیرذج تارییغت ثادحإ وحنً امدق يعسلا تاعمتجملا ىلع امھرودب اتضرف يتلالاو ،ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا

 لكشب ةیقیبطتلا نونفلا تاصصخت طابترلاً ارظنو .ایجولونكتلاو ،جاتنلإاو ةعانصلا تلااجم يف ةصاخو ،اھعم فیكتلل تلااجملا

 روظنم نم نلاعلإا ممصم لیھأت يف رظنلا ةداعإ ةیمھأ دجن ً،اقیثوً اطابترا تلااجملا هذھب صاخ لكشب نلاعلإا صصختو ،ماع

 وھو .صصختلا ةعیبطو بسانتی امب لبقتسملا فئاظول ھلیھأتو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثلا تاجایتحا ةیبلتل يرصع

 ةیمھأ حضتت ثیح ،ةینلاعلإا ةلاسرلا ةیعونو نومضملاو لكشلا ثیح نم رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلعً ایباجیإ سكعنیس ام

 نیتروثلاو ،يمقرلا رصعلا تابلطتمو تاجایتحا عم ىشامتی امب نلاعلإا ممصم لیھأت ةرورض ىلع ءوضلا ءاقلإ يف :ثحبلا

 لیھأت ةیفیك دیدحت يف ثحبلا ةلكشم زكرت ،صصختلا يف يلبقتسملا لمعلا قوس تادجتسم ةیبلتو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا

 نلاعلإا ممصم لیھأت موھفم حیضوت :يلإ ثحبلا فدھی امك ،لیھأتلا تابلطتم دیدحتو ،ةقباسلا تاریغتملا لظ يف نلاعلإا ممصم

 تابلطتملً اقفو نلاعلإا ممصم لیھأت نیب ةقلاعلا حیضوت ،يمقرلا رصعلا تادجتسمو تابلطتم عم قفاوتی امب ھتلااجم دیدحتو

 فئاظوو يلبقتسملا لمعلا قوسل نلاعلإا ممصم لیھأت تاءارجلإ حرتقم ضرع ،رصاعملا نلاعلإا میمصت نیبو يمقرلا رصعلا

   :ثحبلا جئاتن مھأ نمو .لبقتسملا

   .لاجملا يف عراستملا روطتلا عم ةنمازتمو ةروطتمو ةرمتسم نیكمت ةیلمع وھ ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت -١

 نأ بجی لب طقف ةیجولونكتلاو ةیمقرلاو ةینھملا تاراھملا ىلع رصتقی نأ بحی لا ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت -٢

 .ةءافكب ةیلعافتلاو ةیمقرلا لمعلا تایب يف ھجامدنا يف مھستس يتلا ةیتایحلا تاراھملا نم نیممصملا نیكمت نمضتی

 مھأ نم اھرابتعاب ممصملا لیھأتل ةثیدحلا تاراھملا عم جمدت نأ بجی يتلا تاراھملا مھأ نم يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم -٣ 

 :ثحبلا تایصوت مھأ نمو .ةیلبقتسملاو ،ةیلاحلا يمقرلا رصعلا تاراھم

 لیھأت لاجم يف ةثیدحلا ةیجولونكتلا تلااجملا يف ةصصختملا لمعلا تاھجو تاعماجلا نیب تاكارشلا لیعفت ةرورض -١ 

 .نیممصملا

 .لبقتسملا فئاظوو يلاحلا يلمعلا قوس تابلطتم عم بكاوتت نیممصملل ينھملا لیھأتلل جمارب ذیفنتو میمصت يف ءدبلا ةرورض -٢

 تایرظنلاو فراعملا نمضتت ،نلاعلإا ممصم لیھأتل ةصصختم ةینھم جمارب میمصت يف عارسلإاو مامتھلاا ةرورض -٣

 ةفاضلإاب Generation Ai يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاراھمو ،نلاعلإا ایجولونكتو میمصت يف ةیملاعلاو ةثیدحلا تاھاجتلااو

 .ةیمقرلا تاراھملا ىلإ

 

 



 2025 سطسغأ                              )13( صاخ ددع - رشاعلا دلجملا - ةیناسنلإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم
 )"صرفو تایدحت" رخلآا لوبقو نفلاو ةراضحلا( - رشع سداسلا يلودلا رمتؤملا

Dr. Abir Aly Eldesouky Ibrahim Salem، The Qualification of the Advertising Designer in the Digital Age and Its Impact on Contemporary 
Advertising DesignMaǧallaẗ Al-ʿimārah wa Al-Funūn wa Al-ʿulūm Al-Īnsāniyyaẗ ، Volume 10 Special No.13، August 2025  1059                       

  

 :ةیحاتفملا تاملكلا
 ءاكذلا ،لبقتسملا فئاظو ،ةیتایحلا تاراھملا ،نلاعلإا ممصم لیھأت ،ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا 

 .تاءافكلا ،تاراھملا بارطضا ،رمتسملا تاراھملا ریوطت ،ينھملا لیھأتلا ةداعإ ،يدیلوتلا يعانطصلاا

Abstract: 
The world is currently facing numerous challenges, most notably the existence in the digital age, 
which is the result of the Fourth and Fifth Industrial Revolutions. These revolutions have, in turn, 
imposed a need on societies to move forward and make radical changes in all fields to adapt, 
especially in the areas of industry, production, and technology. Given the close connection 
between applied arts disciplines in general—and the advertising specialization in particular—and 
these fields, it is important to reconsider the qualification of the advertising designer from a 
contemporary perspective to meet the needs of the Fourth and Fifth Industrial Revolutions and 
prepare them for future jobs in line with the nature of the discipline. This will positively reflect on 
contemporary advertising design in terms of form, content, and the nature of the advertising 
message. 
The importance of the research lies in highlighting the need to qualify the advertising designer 
in a way that aligns with the requirements of the digital age, the Fourth and Fifth Industrial 
Revolutions, and the emerging needs of the future labor market in the field. The research problem 
focuses on: identifying how to qualify the advertising designer in light of the aforementioned 
changes and determining the requirements of such qualification. 
The research aims to: clarify the concept of qualifying the advertising designer and define its 
areas in line with the requirements and developments of the digital age; clarify the relationship 
between the qualification of the advertising designer according to the requirements of the digital 
age and contemporary advertising design; and present a proposal for procedures to qualify the 
advertising designer for the future labor market and future jobs. 
Among the most important findings of the research are: 
1. Qualifying the advertising designer in the digital age is a continuous and evolving process 
synchronized with the rapid development in the field. 

 2. Qualifying the advertising designer in the digital age should not be limited to professional, 
digital, and technological skills only, but should also include empowering designers with life skills 
that will contribute to their effective integration into digital and interactive work environments. 

 3. Artificial intelligence skills are among the most important skills that must be integrated with 
modern designer qualification skills, as they are considered among the most essential current and 
future skills of the digital age. 
Among the most important recommendations of the research: 

 1. The necessity of activating partnerships between universities and specialized institutions in 
modern technological fields for the qualification of designers. 

 2. The necessity of starting to design and implement professional qualification programs for 
designers that keep pace with the requirements of the current labor market and future jobs. 

 3.  The necessity of giving attention and accelerating the design of specialized professional 
programs for qualifying advertising designers, which include knowledge, theories, and modern  
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global trends in advertising design and technology, as well as generative AI (Generation AI) skills 
in addition to digital skills. 
 
KeyWords: 
Fourth industrial revolution (industry 4.0) The fifth industrial revolution (industry 5.0) Qualification 
of advertising designer ، Soft Skills ، Future jobs, reskilling,  upskilling, Skill disruption, 
competencies. 

  :ةمدقم
 نیتیعانصلا نیتروثللً اجاتن ناك يذلاو يمقرلا رصعلا يف دجاوتلا ،قلاطلإا ىلع اھمھأ نمو ،تایدحتلا نم دیدعلا نلآا ملاعلا ھجاوی 

 ،اھعم فیكتلل تلااجملا ةفاك يف ةیرذج تارییغت ثادحإ وحنً امدق يعسلا تاعمتجملا ىلع امھرودب اتضرف يتلالاو ،ةسماخلاو ةعبارلا

 نلاعلإا صصختو ،ماع لكشب ةیقیبطتلا نونفلا تاصصخت طابترلاً ارظنو .ایجولونكتلاو ،جاتنلإاو ةعانصلا تلااجم يف ةصاخو

 تاجایتحا ةیبلتل يرصع روظنم نم نلاعلإا ممصم لیھأت يف رظنلا ةداعإ ةیمھأ دجن ً،اقیثوً اطابترا تلااجملا هذھب صاخ لكشب

 ىلعً ایباجیإ سكعنیس ام وھو .صصختلا ةعیبطو بسانتی امب لبقتسملا فئاظول ھلیھأتو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثلا

 ىلع ءوضلا ءاقلإ يف :ثحبلا ةیمھأ حضتت ثیح ،ةینلاعلإا ةلاسرلا ةیعونو نومضملاو لكشلا ثیح نم رصاعملا نلاعلإا میمصت

 رصعو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثلاو ،يمقرلا رصعلا تابلطتمو تاجایتحا عم ىشامتی امب نلاعلإا ممصم لیھأت ةرورض

 .صصختلا يف يلبقتسملا لمعلا قوس تادجتسم ةیبلتو يعانطصلاا ءاكذلا

 

  :ثحبلا ةلكشم
 :ةیتلآا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟نلاعلإا صصخت يف ةیقیبطتلا نونفلا لاجم ىلع مھریثأتو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثلا تاساكعنا يھ ام -١

 رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل ةبولطملا تاراھملا يھ امو ،لاجملا يف يلبقتسملا لمعلا قوسب ةحاتملا صرفلا يھ ام -٢

 ؟يمقرلا

 ؟ةعقوتملا لیھأتلا تابلطتمو تلااجم يھ ام ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت ةیفیك -٣

 ؟ریثأتلا اذھ لاكشأ يھ امو ؟رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع نلاعلإا ممصم لیھأت رثؤیس فیك -٤

 

  :ثحبلا فادھأ
 .يمقرلا رصعلا تادجتسمو تابلطتم عم قفاوتی امب ھتلااجم دیدحتو نلاعلإا ممصم لیھأت موھفم حیضوت -١

 .رصاعملا نلاعلإا میمصت نیبو يمقرلا رصعلا تابلطتملً اقفو نلاعلإا ممصم لیھأت نیب ةقلاعلا حیضوت -٢

 .لبقتسملا فئاظوو يلبقتسملا لمعلا قوسل نلاعلإا ممصم لیھأت تاءارجلإ حرتقم عضو -٣

 .رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل عقوتملا ساكعنلااو ریثأتلل حرتقم عضو -٤

 

  :ثحبلا ضورف
 يباجیإ دودرم ھل نوكیس ،صصختلاب ةیلبقتسملا لمعلا تلااجم يف ةصصختم ةیبیردت جمارب للاخ نم نلاعلإا ممصم لیھأت -١

  .لمعلا قوسو ةیمیداكلأا ةساردلا نیب Gab ةوجفلا لیلقت يف مھسیس امك ،رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلعو ،ةنھملا ىلع
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 اھل نوكیس ،نلاعلإا ممصم لیھأت جمارب يف Soft Skills ةیتایحلا تاراھملاو ةیمقرلاو ةینھملا ةیلبقتسملا تاراھملا جمد -٢

 .ھل ةینھملا ةءافكلاو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةیلبقتسملا لمعلا قاوسأ تابلطتمل مئلاملا لكشلاب ھلیھأت ىلع يباجیإ دودرم

 

 :ثحبلا جھنم
 ،٢٠٢٥ لبقتسملا فئاظو ریرقت لثم ةحاتملا ةیملاعلا ریراقتلاو ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا عبتی 

 نیتروثلا ریثأت لوانتی يذلا يرظنلا راطلإاو ،ةفلتخم رظن تاھجو نم ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تاعوضوملا تلوانت يتلاو

 بارطضاو ةوجف ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل جایتحلاا تارربم ،نلاعلإا لاجم يلع ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا

 ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل تارادجلاو تاراھملا ،لاجملا يف نلاعلإا ممصمل تایدحتلاو صرفلاو تاراھملا

ً اریخأو ،رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع لیھأتلل عقوتملا ریثأتلل حرتقم عضوو ،نلاعلإا ممصم لیھأت تاءارجلإ حرتقم عضوو

 .رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع نلاعلإا ممصم لیھأت ریثأت سكعی ينلاعإ جذومنل يلیلحت بناج

 

 :ثحبلا دودح
 ریراقتلا نم اھریغو لبقتسملا فئاظو ریراقت ىلإً ادنتسم ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت عقاو ةساردب ثحبلا صتخی 

 .ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ تاعوضوملا لوانتت يتلا تاساردلاو

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 The fifth ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ،Fourth industrial revolution (industry 4.0) ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا 

industrial revolution  (industry 5.0) ، نلاعلإا ممصم لیھأت Qualification of advertising designer، تاراھملا 

  ينھملا لیھأتلا ةداعإ ،Generation Ai يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ،Future jobs لبقتسملا فئاظو ،Soft Skills ةیتایحلا

reskilling، رمتسملا تاراھملا ریوطت upskilling، تاراھملا بارطضا Skill disruption، تاءافكلا Competencies. 

 

 )يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت( :ثحبلل يئارجلإا فیرعتلا

 نم ھنیكمتل ةلصلا تاذ ةثدحتسملا تارادجلاو فراعملاو تاراھملاب نلاعلإا ممصم دادمإ ىلإ فدھت ةلماكتم ةموظنم ھب دصقی 

 يمقرلا رصعلا تابلطتمو تاجایتحا ءوض يف كلذو ةیلبقتسملاو ةیلاحلا صصختلا تلااجمب ةیلاعفو ةءافكب ةنھملا ةسرامم

 .)ةثحابلا( .يعانطصلاا ءاكذلا رصعو ،ریغتملا

 

 يرظنلا راطلإا ً:لاوأ
 :ةمدقم

 اتفضأ يتلالاو ،ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثللً اجاتن ربتعت يتلاو ،ةمخض ةیجولونكت ةرفط ةریخلأا ةنولآا يف ملاعلا دھشی

 ةصاخ ،تاسسؤملاو تاكرشلل يمقرلا لوحتلا ةرورض ىلإ هرودب يدأ يذلا رملآا تلااجملا عیمج ىلع ةیمقر ةغبص امھرودب

 ةكرش فقوم ”تاـعاطقلا ضـعب ھـجاوت" ثیح ،ىرخلأا ةیجولونكتلا تاینقتلا نم اھریغو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت روھظ عم

 مدـقتلا عـم فـیكتلا اھنم بلطتی يذلا رملأا وھو ،ةـیجولونكتلا تاروـطتلا بـكاوت لا ةـكرش يأ ھجاوی يذلا دیدھتلا وـھو“ كادوك
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 .)٣ ص ،٢٠٢٥ ،نیھاشو ،راطیب ،ضوع ،دومحملا( ."بكرلا نـع فلختلا بنجتل يـمقرلا لوـحتلاو يـعانطصلاا ءاكذـلا يف

 ً،اقباس ةدوجوم نكت مل ةیلبقتسم نھمو فئاظول تلااجم حتفو ،تاصصختلا عیمج يف لمعلا قوس ىلع هرودب سكعنا يذلا رملآا

 ةصاخو تادجتسملا هذھب تلااجملا نم دیدعلا رثأت دجن ،دھشملا اذھ لظ يفو .لبقتسملا يف ناكم اھل دعی مل ةیلاح فئاظو ءاھتناو

 يمقرلا نلاعلإا قاطن رشتناو ةیمقرلا تاینقتلاو ایجولونكتلاب رثأت يذلاو نلاعلإا صصختً ادیدحتو ،ةیقیبطتلا نونفلا تاصصخت

 دیدعلا نلآا ھجاوت تحبصأ نلاعلإا میمصت ةنھم نأ دجن قلطنملا اذھ نمو .نھارلا عضولا تابلطتم عم ىشامتیل ةفلتخملا ھلاكشأب

 لیھأت يف رظنلا ةداعإ يعدتسی يذلا رملأا ،اھیلإ ةراشلإا قباسلا ةیجولونكتلاو ةیمقرلا ةروثلا لظ يف تایدحتلاو صرفلا نم

 ةثداحلا تاروطتلا ةبكاومل نلاعلإا میمصتو ةعانص يف ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاریغتلا ءوض يفو .روظنملا اذھ نم نلاعلإا ممصم

 ىلع لوصحلاو ةیسفانتلا ةدایز فدھب ةیملاعلاو ةیلحملا لمعلا قوسأ يف دجاوتلا نم نیممصملا نیكمت ةیمھأ حضتی ،لاجملا يف

 نلاعلإا میمصت ىلع هرودب سكعنیس ام وھو ،يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا رصعلا تابلطتملً اقفو جرختلا يثیدحل لمع صرف

 )ةثحابلا( .رصاعملا

 

 :نلاعلإا میمصت ىلع ھساكعناو يمقرلا رصعلا تامس -١
 :نلاعلإا میمصت لاجم ىلع مھریثأتو ةسماخلاو ةعبارلا نیتیعانصلا نیتروثلل لخدم ١-١    

 ،تاینقتلا نم ةعومجم للاخ نم يعقاولاو يضارتفلاا ملاعلاب لاصتلاا قیقحت ىلع Industry 4.0 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا موقت 

 تارییغتلا عم فییكتلا ىلع ةیعانصلا تاسسؤملا ةدعاسمل Smart Factory يكذلا عنصملاب فرعی ام روھظل تدأ يتلاو

 ةمدقتملا تاتوبورلا يف ةمدختسملا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاینقت لثمتت ثیح  ،قاوسلأا يف اھل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتو ةعیرسلا

Advanced Robots، ءایشلأا تنرتنإوInternet (IOT) of Things ، ةمخضلا تاینایبلاو BIG DATA، ةاكاحملاو 

 ،Integration Horizontal and Vertical System ةیسأرلاو ةیقفلأا مظنلا لماكتو ،Advanced Simulation ةمدقتملا

 ةفاضلإاب عینصتلاو ،Cyber Security يناربیسلا نملأاو ،The Cloud Computing ةیباحسلا ةبسوحلاو

Manufacturing  Additive، ززعملا عقاولاو Augmented Reality  )٢٩٩ ص ،٢٠٢٢ ،ضایرو ،دمحم ،نارھز(.  

 متی امك ،تلااجملا عیمج يف قئافلا عقاولاو ،قئافلا لاصتلااو ،قئافلا ءاكذلا قیبطت متی ھنأ دجن ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا عمو

 ایجولونكت دامتعا للاخ نم تارییغتلا ثادحإ ىلإ هاجتلاا اذھ ىدأ دقو ،نلاعلإا ىلع ،كلذ ذفنت يتلا ةیساسلأا تاینقتلا قیبطت

 تازیمو ،نیكلھتسملا صئاصخ تلعج ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .نلاعلإا تلااجم عیمج يف نلاعلإا

 .)Ahn,Jong Bae, p. 66( .نلاعلإا تلااجم عیمج يفً ارییغتً امتح ببسی رییغتلا اذھ .ریغتت تلااجملاو ،طئاسولا

 فدھ ىلإ حبرلا قیقحت فدھب تامدخلاو علسلا جاتنإ زواجتیً اقاطن عسوأ فدھب  Industry 5.0 ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا يتأتو

 .ةنورملاو ةمادتسلااو )ناسنلإا ةیزكرم( ناسنلإا ىلع زیكرتلا :يھو ةیساسأ رصانع ةثلاث نمضتی

  (Breque, M., De Nul, L., p. 13) 

 رشبلا نیب جمدلا للاخ نم لمعلا ماظن رییغت ىلإً اضیأ 5.0 ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا فدھت امك ،)١( مقر يطیطخت لكش

 ةمادتسلاا ىلع عجشی داصتقا ءانبو ،ةمادتسلاا ئدابم ىلع مئاقلا يملاعلا يویحلا داصتقلاا زیزعت عم ،تاتوبورلاو تایمزراوخلاو

 تاردقلا( ةیرشبلا تاردقلا نیبو اھنیب جمدلاو ةیعانصلا ةتمتلأا عیرستل عینصتلا ةیلمع يف ناسنلإا طارخنا زیزعت ىلإ ةفاضإ

  .ةمادتسا رثكأ ةعانص ءانب ىلإ فدھی يمقرو ،ةئیبلل قیدص يجولونكت لاقتنا :اھنأب اھفصو نكمیو ،)ةیدقنلا تاردقلاو ةیفرعملا

 .)Brković, Ćulibrk, Rikalović, Tasić, & Bajić, 2023, p. 361(  
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  :Future Advertising development Roadmap ةیلبقتسملا تانلاعلإا روطتل قیرطلا ةطراخ -١-١-١

 ،نلاعلإا ىلع ةیمقرلاو ةیجولونكتلا تاساكعنلااو ،ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تایجولونكتل قباسلا دھشملا تاریغت ءوض يف

 يطیطختلا لكشللً اقفو ةیجولونكتلاو ةیمقرلا ةروثلاب ظوحلم لكشب ترثأتو تلكشت دق نلاعلإا لبقتسم روطتل قیرطلا ةطراخ نأ دجن

 رواحم سمخ ىلإ ةمسّقم يھو ،2035 ماع ىتح 2020 ماع نم ةینمزلا ةرتفلا للاخ نلاعلإا لبقتسم لیكشت حضوی يذلاو )٢( مقر

  :يلاتلاك ةثحابلا نم اھریسفتو اھلیلحت نكمی يتلاو نلاعلإا بناوج فلتخمب قّلعتت ةیسیئر

 ماع ىتح عراستملا يجولونكتلا روطتلاب رثأتت فوس ةیسیئر تلااجم سمخ ،نلاعلإا روطتل ةیلبقتسملا قیرطلا ةطراخ نمضتت

 ،نلاعلإا لئاسو ،نلاعلإا عاونأ ،نلاعلإا ایجولونكت ،تلااجملا هذھ نمضتتو ،٢٠٢٠ ماع ةیادب ذنم رثأتلا اذھ أدب ثیح ،٢٠٣٥

 .)٣( مقر يطیطخت لكش .نلاعلإا رثأ سایق ،نلاعلإا تلااجم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةیساسلأا ئدابملا حضوی )١( مقر يطیطخت لكش  

.)ةثحابلا( ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلل  

.)ةثحابلا( .ةیلبقتسملا نلاعلإا روطت تلااجم حضوی )٣( مقر يطیطخت لكش  
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 :يلاتلاك ينلاعلإا روطتلا قیرطلا ةطراخ نمضتتو

   (Advertising Technology)نلاعلإا تاینقت ً:لاوأ

  (Programmatic Targeting) جمربملا ھجوملا نلاعلإا2020: 

 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب يئاقلتلا تانلاعلإا جاتنإ2023: 

 Technology) (LBS - Contextual Advertising  يقایسلا نلاعلإا ایجولونكت 2026:

  )١( مقر لكش .داعبلأا يثلاث يسامخلا يسحلا نلاعلإا :2029

 .ةیویحلا تاسایقلا مادختساب ةصصخملا نلاعلإا تاینقت :2035–2032

 

 ةبرجت اتویوت تمدق ،ةثیدحلا نلاعلإا تاینقت مادختسا حضوی يذلاو ،يضارتفلاا عقاولاب ةدایقلا ةبرجتل – اتویوت نلاعلإ لاثم يفو

 ىلع دمتعا ثیح ،ةیلعافت ةیضارتفا ةئیب يف ةرایسلا "ةدایق" نیمدختسملل نكمی ثیح ،VR تاراظن مادختساب ةیضارتفا ةدایق

 .)١( مقر لكش .سمللا ،عمسلا ،رصبلا :ساوح مادختسا

ةیلبقتسملا نلاعلإا روطتل قیرطلا ةطراخ حضوی )٢( مقر يطیطخت لكش  

(Ahn, 2020)     )٢٠٣٥ - ٢٠٢٠( نم ةرتفلا يف 
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   (Advertising Type)نلاعلإا عاونأ ً:ایناث

 .ءارشلل لباقلا نلاعلإاو ، (Content Storytelling) يصصقلا نلاعلإا 2023–2020: 

   (Cross-Media Remarketing). طئاسولا ددعتم فادھتسلاا ةداعإ : 2026

  (PPL).  يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب يللآا نلاعلإا : 2029

 .)٢( مقر لكش  (Life Ambient Experience Advertising).يسحلا يبیرجتلا نلاعلإا 2032: 

 

 ةحئارب تلافاحلا ةطحمب – نیكام نلاعإ ،)يسحلا يبیرجتلا نلاعلإا( ةیلبقتسملا تانلاعلإا نم عونلا اذھ ىلع ةلثملأا نمو

 ،تلافاحلا تاطحم يف داعبلأا ةیثلاث اطاطب تامسجم تیبثت تنمضت ةینلاعإ ةلمح McCain ةكرش تقلطأ ثیح ،اطاطبلا

 ،مشلا ساوح مادختسا ىلع نلاعلإا دمتعا ،مصخ مئاسق رادصإ عم ،ةزوبخملا اطاطبلا ةحئار ثعبنت ،رز ىلع طغضلا دنعو

 .رصبلاو ،سمللاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

.سمللاو عمسلاو رصبلا ساوح مادختسا ىلع دمتعتو ،  VR   ةینقت مادختساب ةیضارتفا ةدایق ةبرجت مدقی اتیوت ةكرشل نلاعلإ )١( مقر لكش 

https://www.youtube.com/watch?v=AxnDoQOmlLM 

.رصبلاو ،سمللاو ،مشلا ساوح مادختسا فدھتسی  McCain   ةكرشل يسح يبیرجت نلاعلإ جذومن )٢( مقر لكش 

.رصبلاو ،سمللاو ،مشلا ساوح مادختسا فدھتسی  
https://www.youtube.com/watch?v=EeCwoA61uHk         
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    (Advertising Media)نلاعلإا طئاسو ً:اثلاث

 لئاسو ،)TikTok، YouTube، Instagram Reels( :لثم ویدیفلا يلع ةمئاقلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم  2023 – 2020:

 .)ةیكذلا فتاوھلا ملاعإ( ةلقنتملا ةیرشبلا ملاعلإا

 .(4he Transform Media) طئاسولا نم عبارلا لیجلا 2026: 

  (Ultra-reality Five Sensual Media). ةیقیقحلا ةیسحلا طئاسولا 2029: 

 .)يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعم تائیب ىلإ ریشت امبر( AOE طئاسو  2035 – 2032:

 

    (Advertising Effect Measurement)نلاعلإا ریثأت سایق ً:اعبار

 .ءادلأا سایق : 2020

 .ينھذلا لعافتلا سایق 2023: 

 .ثحبلا دنع يسوریفلا ریثأتلا سایق 2026: 

 .هابتنلاا بذج سایق 2029: 

   (Lifestyle Tracking) ةایحلا بولسأ عبتت ربع تاعیبملا رثأ سایق  2035–2032:

 

    (Advertising Fields)نلاعلإا تلااجم ً:اسماخ

 .يھیفرتلا لاجملا :2020

 .يراجتلا لاجملا :2023

  (Presence Experience) يقایسلا قیوستلاو دجاوتلا براجت :2026

  (Lifestyle Curation Fields) ةایحلا طامنأ قیسنت تلااجم :2035–2032

 

 :نلاعلإا میمصت ىلع ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاساكعنا -٢-١
 مھسلأا نأ ،ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ءوض يف نلاعلإا لبقتسمل ةقباسلا قیرطلا ةطراخ لیلحت للاخ نم ظحلاملا نمو

 طئاسولا ىلع زیكرتلا نم میھافملل يجیردت لوحت كانھ نأ امك ،موھفملا روطت وأ قیبطت ھیف أدبی يذلا نمزلا لثمت اھب ةحضوملا

 عقاولاو AI يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتملا تاینقتلا مادختساو ،لعافتلل قمعلأا تاسایقلاو ،ساوحلا ةددعتم براجت ىلإ ةیدیلقتلا

 ،)٣( مقر لكش ينلاعلإا صیصختلا ىلع دیازتملا زیكرتلا ىلإ ٢٠٣٥ً اماع ىتح ةریخلأا تاھاجتلاا ریشت امك ،AR ززعملا

 میمصت رثأتیس ةیعبتلاب ھنإف ،لاجملا يف تادجتسملاو تاریغتلا هذھلً اقفوو ،كلھتسملل يقیقحلا كولسلا لیلحتو ،يسحلا لعافتلا

 داعبأ لامجإ نكمیو ھعم لعافتلا زیفحتو روھمجلا ةبطاخم بولسإو میمصتلا تاھاجتاو بیلاسأ ىلع كلذ سكعنیسو ،اھب نلاعلإا

 لیھأتل يلعف جایتحا كانھ نوكیس كلذلو )٤( مقر يطیطختلا لكشللً اقفو ةلبقملا ةرتفلا يف نلاعلإا میمصت يف ریغتلا ةعیبطو

 .)ةثحابلا( .ةقباسلا تاجایتحلاا اھبلطتت يتلا تاراھمللً اقفو كلذو ،رییغتلا اذھ تابلطتم عم فیكتلا نم ھنیكمتل نلاعلإا ممصم
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 - Cadbury Celebrations ناخوراش عم ينلاعإ – يروبداك ةتلاوكوش“ نلاعإ ،ينلاعلإا صیصختلا ىلع لاثم يفو

"Shah Rukh Khan-My-Ad "، ةكرش اھیف تنواعت يتلاو ،م٢٠٢٠ ةركتبملا ةینلاعلإا تلامحلا نم ةلمحلا هذھ ربتعت ثیح 

 يللآا ملعتلا تاینقت مادختسا مت ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةصصخم ویدیف تانلاعإ ءاشنلإ ناخوراش مجنلا عم يروبداك

 لكشب اھل جوری وھو ناخوراش رھظ ثیح ،رجاتملا هذھ ءامسأ ىلع يوتحت تانلاعإ ءاشنإو ةیلحملا رجاتملا تانایب لیلحتل

 ةدایز ،ةدح ىلع رجتم لكل ةصصخم ویدیف عطاقم دیلوتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :ةلمحلا هذھ زیم ام زربأ نمو .يصخش

 Wavemaker( .دایعلأا ةرتف للاخ ةیلحملا رجاتملا معد زیزعت ،ةیصخشو ةدیرف ةینلاعإ براجت للاخ نم روھمجلا عم لعافتلا

Global, n.d( 

 ،ةلاقب رجتم 2000 نم رثكأ ،قیقدلا صیصختلا ىلع تدمتعا يتلاو يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ،تانلاعلإا هذھ تلمش دقو

 تفدھتسا .دنھلا ءاحنأ عیمج يف تارھوجمو ،ثاثأو ،سبلامو ،ةیلزنم تاروكیدو ،ةیكلاھتسا تاینورتكلإو ،ةئزجت ةراجتو

 عیمج ةیطغت ةلاحتسلاً ارظنو .ةبیرقلا ةریغصلا تاكرشلل طقف جیورتلا عم ،يفارغجلا مھعقوم ىلعً اءانب نیكلھتسملا تانلاعلإا

 مھخسن ءاشنإب ةریغصلا تاكرشلا باحصلأ حمسً ارغصمً اینورتكلإً اعقوم ةلمحلا لمع قیرف أشنأ ،دنھلا ءاحنأ عیمج يف رجاتملا

 لصاوتلا لئاسو ىلع ةلوھسب اھرشن نكمی تانلاعإ يف مھرجاتم ءامسأ "ھسفن" ناخوراش مدختسا ثیح ،تانلاعلإا نم ةصاخلا

 بویتوی ربع ةدھاشم نویلم 94 تققحو ،رجتم 2,000 مضی نلاعإ 130,000 ءاشنإ مت .تاصنملا نم اھریغو يعامتجلاا

 عم ةمدقتملا ایجولونكتلا جمد يف تحجن امك ،روھمجلا نیب عساو ناسحتسا ىلع ةلمحلا هذھ تزاح .)WPP, 2022( كوبسیفو

 ءلاولا زیزعت ىلإ ىدأ امم رصاعملا نلاعلإا تامس دحأو ،ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلل يساسلأا أدبملا وھو يناسنلإا لعافتلا

  .)ةثحابلا( .تاعیبملا ةدایزو ةیراجتلا ةملاعلل

 

 

      

 

.)ةثحابلا( ةسماخلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ءوض يف نلاعلإا میمصت روطت داعبأ حضوی )٤( مقر يطیطخت لكش  
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 :يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل جایتحلاا تارربم -٢
 :نلاعلإا ممصم لیھأتب اھتقلاعو تاراھملا ةوجف -١-٢ 

 تاجایتحلاا نیب Gab تاراھملا يف ةوجف نع ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ىلإ لاقتنلاا يف ءدبلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تفشك

 ةساردلا ةرتف ءانثأ بلاطلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیبو Future jobs لبقتسملا فئاظوو يلبقتسملا لمعلا قوسل ةیلعفلا

 تاردقلا نم ةعومجم ةلماعلا ىوقلا بستكت نأ يرورضلا نم ھنأب )Brković et al., 2023( هدكأ امل اًقفو كلذو ،تاعماجلاب

 ةلیوط ةیباجیإ جئاتن قیقحتو ،5.0 ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ىلإ نرمو لماشو مادتسم لاقتنا قیقحتل ةدیدجلا ةلماشلاو ةینھملا

  .دملأا

 رثكأ نم ،يملاعلا لمعلا قوس يف تلاوحتلاو رمتسملا يجولونكتلا مدقتلابً ةعوفدملا ،ةیمانتملا تاراھملا ةوجف تحبصأ دقف اذل

 ةئشانلا فئاظولاو تاراھملا عقوت نیجیرخلا ىلع بعصی دق نایحلأا نم ریثك يف ھنأ ثیح ،بابشلل ةبسنلاب ةحلملا ایاضقلا

 ةوجفلا دسل لمتحم لٍّحك تنرتنلإا ربع اھلیھأت ةداعإو تاراھملا نیسحتل ةلاّعفلا جماربلا رود زربی ،اذل .مھسفنأب اھل دادعتسلااو

 ,Stanford University( .لمعلا ناكم يف ریغتلا ةعیرس ملعتلا تاجایتحا ةیبلتو ،لمعلا قوسو يمیلعتلا ماظنلا نیب

Graduate School of Education, n.d( 

 

اھجاتنإ مت ویدیف تانلاعإ ،ةصصخم ةینلاعإ ةلمحلً اجذومن حضوی )٣( مقر لكش  

.يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب  

https://www.youtube.com/watch?v=US_1qLyOmUc 
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 ءاكذلاب اھمعد دعب ةصاخ ،ةوجفلا هذھ صیلقت يف ظوحلم لكشب تمھاس ثیح ،ةیمیلعتلا تاصنملا ھب موقت يذلا رملأا وھو

 ةبولطملا تاراھملا نم اھریغو ةیمقرلا تاراھملا يف ةصصختم ةیبیردت جماربو تارود نم ھمدقت ام للاخ نم كلذو يعانطصلاا

  :ةصنم لثم يلبقتسملا لمعلا قوسل

Skillshare ، Khan Academy، FutureLearn، ( اًقباس  Lynda.com) LinkedIn Learning، Udemy، edX، 

Coursera. 

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تابلطتم ءوض يف كلذو ةوجفلا هذھ صیلقتل تابلطتملا نم ةعومجم قیقحت يرورضلا نم ھنأ دجن اذل

 تاسسؤملا اھمدقت يتلا تاراھملا يف رظنلا ةداعإ ،قلاطلإا ىلع اھمھأ نم ،)١( مقر يلاتلا لودجلا اھحضوی يتلاو ةسماخلاو

 .)ةثحابلا( .يلبقتسملا لمعلا قوس تابلطتم عم ىشامتتل ةیمیلعتلا

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لمعلا قوس تاراھم ةوجف صیلقتل ةیملاعو ةیلحم براجت -١-١-٢
 :ةیرصملا تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو براجت =

 ایجولونكت میلعت لاجم يف ةیسیئرلا تارامثتسلاا نم ةلسلس ةیرصملا ةموكحلا يرجُت ،ةیمقرلا رصم ةیجیتارتسا راطإ يف

 ةوجف دس يف ةدعاسملا ىلإ نییرصملا نیب ةیمقرلا تاراھملا زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا فدھت ثیح ،تلااصتلااو تامولعملا

 ایجولونكت عاطق يف ةدیدجلا ةیفیظولا تابلطتملاو ةحاتملا ةینقتلا ةربخلا نیب ،طسولأا قرشلا ءاحنأ عیمج يف ةدئاسلا ،تاراھملا

 :دوھجلا هذھ نمو ،تامولعملا

   (DEBI):ةیمقرلا رصم ةانب ةردابم •

 نملأاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاصصخت يف ایلعلا تاساردلا تلاھؤم ریفوت ىلع زكرت ،ةیناجملا ةیساردلا حنملل جمانرب يھو  

 )Allan, 2020( .ةتمتلأاو تاتوبورلاو يناربیسلا

 

.)ةثحابلا( - تاراھملا ةوجف قیضتل ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا تابلطتم حضوی )١( مقر لودج  
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 :تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازوب ITI دھعم ةبرجت •

 تاراھملاو ،ةعراستملاو ةیمانتملا لمعلا قوس تاراھم نیب ةوجفلا صیلقتل ةلواحم يفً اضیأً ارخؤم ترھظ يتلا لولحلا نمو

 تلااصتلاا ةرازوبITI  دھعم للاخ نم ةیرصملا ةموكحلا ةبرجت ،ةیمیداكلأا تاررقملاو جماربلا نم بلاطلا اھبستكی يتلا

 ةیقیبطتلا نونفلا تایلك اھنمو نونفلا تایلك نم نیجیرخلاو بلاطلا لیھأت وحن ةلاعف تاوطخ أدب يذلاو ،تامولعملا ایجولونكتو

 تاراھملا ریوطت جمارب للاخ نم كلذو ةیمقرلا نونفلا لاجم يف ةصاخو ةدیدجلا ةیمقرلا تاراسملا ىلع ةیرصملا تاعماجلاب

 يرصملا لمعلا قوس يف ةیلبقتسملا تاراھملا نم مھنیكمت فدھتست يتلاو ،Digita Upskilling Programs ةیمقرلا

 لودلا يفو رصم يف يربك تاكرشب لمع صرف ىلع دھعملاب لیھأتلا جمارب يجیرخ نم دیدعلا لصح ثیح ،)ةثحابلا( .يملاعلاو

 ةیملعلا ةرضاحملاب دھعملاب ةیمقرلا نونفلا مسق سیئر ثیدحلً اقفو كلذو ،ةیكیرملأا ينزید ةكرش لثم ةیملاع تاكرشبو ،ةیبرعلا

 .)م٢٠٢٥ ،لیربإ ٢٧ ،خیشلا لامك دمحأ /م( ربوتكا ٦ ةعماجب ةیقیبطتلا نونفلا ةیلك بلاطل يملعلا رمتؤملاب ،اھاقلأ يتلا

 

 :Coursera اریسروك ةصنم ةبرجت =

 :ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش •

 نم Coursera اریسروك ةصنم ةبرجت يتأت ،لمعلا قوسب میلعتلا طبرو تاراھملا ةوجف صیلقتل ةحجانلا ةیملاعلا براجتلا نمو

 يذلاو ،يلاعلا میلعتلا ةداق نم تلایلحت - ٢٠٢٤ ماعل ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش ریثأت ریرقت :ناونعب ٢٠٢٤ ماعل اھریرقت للاخ

 روھظ عم تاداھشلا هذھ ترھظ ثیح ،دیعبلا ىدملا ىلع بلاطلل ةینھملا ةایحلا قافآ زیزعت يف تاداھشلا هذھ رود لوح رودی

 ةداھش :اھنأب ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش فرعتو  .2010 ماع يف نیرشعلاو يداحلا نرقلا نم لولأا دقعلا لئاوأ يف يمقرلا ملعتلا

 ةداھش يھف ،ةریصق ةینمز ةرتف للاخ اھلامكتسا متیو ،ملعتلا نم قیض لاجم يف ملعتلا جئاتن نم ةددحم ةعومجم ىلع زكرت

 لثم ،ةددحم تاعانص وأ فئاظول ةمزلالا ةفرعملاو تاراھملاب نیملعتملا دیوزتل ةممصمو ،ةعانصلا يف اھب فرتعمُ ةینھم

 ةفاضلإابو .ةجمربلاو ،تانایبلا لیلحتو ،عیراشملا ةرادإ :لثم تاراھم نوملعتملا بستكی ثیح .Coursera ىلع ةینھملا تاداھشلا

 تلاباقم ىلع بیردتلاو ،ةیتاذلا ةریسلا ةباتك يف ةدعاسملاو ،لمع نع ثحبلا تاداشرإ لثم ينھملا معدلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ ىلإ

  .دیعبلا ىدملا ىلع ينھملا حاجنلا نامضل نیجیرخلاو نارقلأا نم عمتجمو ،لمعلا

 ،ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش ينبت وحن ،ةیبنجلأا تاعماجلا يف حضاو ھجوت دوجو ةثحابلا يرت ،ریرقتلا علاطتسا للاخ نمو

 مدقت مھتاسسؤم نأب  Coursera عم يأرلل علاطتسا مھعم يرجأ نیذلا يلاعلا میلعتلا ةداق نم ٪٥٣ نأب ریرقتلا حضوی ثیح

 ٪٨٢ امنیب ،)ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش مدقت يتلا تاسسؤملاب ةدمتعملا تاعاسلا قیبطت( ةیئزجلا دامتعلاا تاداھشلً ایمیداكأً ادامتعا

 تاونس سمخلا للاخ ةدمتعملا تاعاسلا ماظنب ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش قاطن عیسوت وأ جمدل ططخت مھتاسسؤم نأ اوحضوأ

         .(Coursera, 2024, p.3) .ةمداقلا

 جمدب موقت يتلاو رجملا يف دیجیز ةعماج ،يئزجلا دامتعلاا تاداھشب ذخلأا يف تأدب يتلا ةیبرعلاو ةیملاعلا تاعماجلا نمو

 موقت )UTPB( نزاب نایمریب ساسكت ةعماج ،ينھملا لبقتسملا فاشتكتسا معد فدھب دمتعملا تاعاسلا ماظنب ةینھملا تاداھشلا

 ماظنب ةییٔزجلا دامتعلاا تاداھش میدقت يف اھعم نواعتت امك ،ةیساردلا اھجھانم يف  Coursera ىلع ةینھملا تاداھشلا جمدب

 ةعماج ،ةیئزجلا دامتعلاا تاداھشب ةیساردلا اھجھانم لمكت ،ةیزیلاملا )WOU( ةحوتفملا ناساواو ةعماج ،ةدمتعملا تاعاسلا

 ٣٥  نم رثكأ جمد للاخ نم ماعلا مھاضرو ةینھملا بلاطلا ةیزھاج زیزعت يف تحجن ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب نامجع

  عم قفاوتت يتلا تاداھشلا رایتخاب (AU) نامجع ةعماج اوسردم موقی ثیح ،ةیساردلا اھجھانم يف Coursera  نم ةینھم ةداھش
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 .ىرخأ ةیفص ةطشنلأ ةكرتشم تابلطتم وأ ةقبسم تابلطتم ةباثمب ربتعت يتلا تاداھشلا ضعب دوجو عم ،ةقدب يمیداكلأا مھجایتحا

(Courser, p.13,19,21,23) 

 

  (GenAI): يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاب ةززعملا ةینھملا تاداھشلا •

 ءاكذلا ىوتحم جمد للاخ نم ،لمعلا لبقتسمل بلاطلا زیھجتبً اضیأ  Coursera موقت ،ةیئزجلا دامتعلاا تاداھش ىلإ ةفاضلإاب

 ةموعدم ةدیدج ةینھم تاداھش قلاطإبً اضیأ موقت امك ،ةراتخملا ةینھملا تاداھشلا يف روطتملا (GenAI) يدیلوتلا يعانطصلاا

 ربتعت ثیح ،ةلماش ةیمیلعت ةبرجت نیملعتملل رفوی امم ،IBMو Meta  عم ةكارشلاب (GenAI) يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاب

 (Coursera, p.34) .ةثحابلا رظن ةھجو نم يلبقتسملاو يلاحلا لمعلا قوس تاوجف صیلقت تاوطخ ىدحإ اضیأ ةوطخلا هذھ

 

 :نلاعلإا ممصم لیھأت ىلإ ةجاحلاو تاراھملا بارطضا -٢-٢

 بارــطضا" ساــیقم يف ةــیلاع ةبــسن ةــیبرعلا ةــقطنملا ھــجاوت

 ىدتنملا نع رداصلا فئاظولا لبقتـسم ریرقتلً اقفو كلذو "تاراــھملا

 بارــطضاب دصقیو ،)٤( مقر لكش 2025  ماــعل يملاعلا يداصتقلاا

 قوــس يف ةــبولطملا تاراــھملا نــم ةریبــك ةبــسن رییغــت ،تاراــھملا

 ةـیلاحلا ةــلماعلا ىوــقلا تاراــھم نیب لــلخ لوــصحو ،لــمعلا

 ىلعلأا زـكرملا رصم لـتحت ثیح ،تاكرشلا اـھبلطت يتلا تاراـھملاو

 ،)%44( نیرحبلا اـھیلت ،%48 ةبـسنب ساـیقملا اذـھ يفً اـیملاعوً ایبرع

 سـنوتو )%38( برـغملا مـث ،)%40( ةیدوعـسلاو ،)41%( تاراملإاو

 اذل ،)١٢ ص ،٢٠٢٥ ،نیھاشو ،راطیب ،ضوع ،دومحملا( .)36%(

 اھنمو ةــیبرعلا ةــقطنملا هدھــشت يذلا تاراــھملا يف بارطضلاا نإف

 بــیردتلاو مــیلعتلا جــمارب ثیدحت ىلإ ةــجاحلا ةرورض يــنعی رصم

 reskilling يــنھملا لــیھأتلا ةداــعإ يف رامثتــسلااو ،ينھملا

 تاراھمل مھلیھأتو اھب نیلماعلا بیردت ةداعإ تاكرشلا ىلع متحی يذلا رملأا وھو ،upskilling تاراھملل رمتسملا رــیوطتلاو

 لودلا كلت يف لمعلا قوس نأ ىلإ Skill disruption تاراھملا بارطضا ةبسن دیازت ریشیو .ةیمقرلا ةروثلا ةبكاومل لبقتسملا

 يف تاوـجف ىلإ ریشـی ھـنكلو ً،امئادً ایبلس ربتعی لا يذلا رملأا وھو ،تاراھملا يفً ایرذجً ارییـغت بـلطتت ةـعیرس تلاوـحتب رـمت

 ةــیمھأ ىلإ ةــفاضإ ،يھنــملا بــیردتلاو مــیلعتلا جــمارب ثــیدحتل ةــحلملا ةـجاحلاو ،بـلطلاو ضرـعلا نیب تاراـھملا

 نم يناعت يتلا لودـلا نأ امك ،ةـلماعلا ىوـقلا يف ”رمتـسملا تاراــھملا ریوطتو "ينھـملا لــیھأتلا ةداــعإ" يف رامثتــسلاا

 داــصتقلاا تاــبلطتم بــكاوت مل اذإ "تاراــھملا دوـكر" نـم يناـعت اھنأ ىلعً ارشؤم ،تاراھملا يف ضـفخنملا بارـطضلاا

 World( ،)١٣ ،٣ ص ،نورخآو دومحملا( .ةــیمقرلا تاــیجولونكتلاو يــعانطصلاا ءاكذــلا تلااــجم يف ةــصاخ ،يــملاعلا

Economic Forum, 2025, p.43(  

 

 

 

يف تاراھملا بارطضا حضوی )٤( مقر لكش  

.م٢٠٢٥ ماع لولحب ةیبرعلا لودلا   

.)١٣ ص ،٢٠٢٥ ،نورخآو دومحملا(    
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 :يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا لاجم يف تادیدھتلاو صرفلا -٣-٢
 :)صرفلا( نلاعلإا ممصمل لبقتسملا فئاظوو يعانطصلاا ءاكذلا -١-٣-٢

 قلخ 2030 ماع لولحب عقوتملا نم ،يملاعلا يداصتقلاا ىدــتنملا نــع رداــصلا ”2025 فــئاظولا لبقتــسم“ رــیرقتلً اــقفوو

 ،ةدــیدج ةــفیظو نوــیلم 78 ىلإ لــصت ةــفاضإب يأ ،ةــفیظو نوــیلم 92 ءاــفتخا لــباقم ً،اــیملاع ةدــیدج ةفیظو نویلم 170

 نم ةعومجم ببـسب فـئاظولا ملاـع يف تاروـطتلا هذـھ رھظتـسو ،ةــیلاحلا فــئاظولا يلاــمجإ نــم %7 ىلإ لصی وــمنبو

 World Economic( .ةـیداصتقلاا ةاـیحلا فـیلاكت دادزـتو ةـمدقتملا لودلا يف ناكـسلا ةخوخیـش اھیف عفترتس يتلا ؛تاروـطتلا

Forum, 2025, p.18(  

 

 

 

 

 

 

 

 ،طقفً اــیجولونكتً اروــطت ســیل لمعلا قوس يف تارییغت نم ثدحی ام نإ ،تاراــشتسلال يزنكاــم ةــكرش ءاربخ لوقلً اقفوو

 قـلخل تاكرـحملا ةـمئاق ردصتیس يـعانطصلاا ءاكذـلا نأ تارییغتلا هذھ نمو .لاــمعلأا جذاــمن يف يــجیتارتسا لوــحت لــب

 اـمم رثكأ ةدـیدج فـئاظو يـعانطصلاا ءاكذـلا قلخیـس امك ،ةدــیدج ةــفیظو نوــیلم 11 قــلخی نأ عــقوتملا نـمو ،فـئاظولا

 ءاكذلا ایجولونكت ثدحتُ نأ عقوتملا نمو .2030 ماـع لوـلحب ةـفیظو نوـیلم 78 ىلإ لـصی يفاـص وـمنب تاـعقوت عـم ،يغلیـس

 توـب قلاطإ دعبف .2030 ماع لولحب ،ةیلاح ةفیظو نییلام 9 ـل اھتحازإ مغر ةدیدج ةفیظو نویلم 11 اھدحو يعانطصلاا

 مامتھلاا عـفتراو ،فاعضأ ةینامث لدـعمبً اوـمن يـعانطصلاا ءاكذـلا يف رامثتـسلاا دھـش ،2022 ماـع يت يب يـج تاـشت ةـشدردلا

 نـم اـھلامعأ جذاـمن تاـیجولونكتلا هذـھ ریغت نأ تاكرشلا نــم %86 عــقوتتو ،ةــظوحلم ةــجردب اــیجولونكتلا هذــھب يبرعلا

 جذامن ریغت نأ حضتی قبس اممو .)٥ ،٤ ،٣ ص ،نورخآو دومحملا( .يـملاعلا يداـصتقلاا ىدـتنملا بسحب 2030 ىتحو نلآا

 ،ةیمقر تاراھم بلطتتس لمعلا تائیب يف تاریغت ثودح ىلإ يدؤیس ،ةمداقلا ةرتفلا يف ةیبرعلا ةقطنملا يف تاكرشلا لامعأ

 ،كیفارجلاو نلاعلإا يممصم مھنمو فئاظولل نیمدقتملا نم يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم اھنم ةدیدج ةینھمو ةیجولونكتو

 صرف مھل قلخیس ثیح ً،ایمتحً ارمأ وھ میمصتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم نم نلاعلإا يممصم نیكمت نإف يلاتلابو

  .ةیلبقتسملا لمعلا قاوسأ يف ةدعاو

 

 :يعانطصلاا ءاكذلا نم ةعقوتملا صرفلا ءوض يف نلاعلإا ممصمل ةیلبقتسملا فئاظولا -٢-٣-٢

 تلااــجم يف )تاونــس 10-5( لــیوطلا ىدــملاو )تاونــس 5-3( طــسوتملا ىدــملا ىــلع ةدــیدج فــئاظو روھظ عقوتملا نم

 ،نورخآو دومحملا( .اــھریغو ،تاـثداحملا مـیمصتو ،جذاـمنلا بـیردتو ،تاـیقلاخلأاو ،يـعانطصلاا ءاكذــلا تاــیلمع ةرادإ

 .)٣ص

 

 

.فئاظولا ریغت بابسأ حضوی )٥( مقر يطیطخت لكش  
   )World Economic Forum, p.18( 

 



 2025 سطسغأ                              )13( صاخ ددع - رشاعلا دلجملا - ةیناسنلإا مولعلاو نونفلاو ةرامعلا ةلجم
 )"صرفو تایدحت" رخلآا لوبقو نفلاو ةراضحلا( - رشع سداسلا يلودلا رمتؤملا

Dr. Abir Aly Eldesouky Ibrahim Salem، The Qualification of the Advertising Designer in the Digital Age and Its Impact on Contemporary 
Advertising DesignMaǧallaẗ Al-ʿimārah wa Al-Funūn wa Al-ʿulūm Al-Īnsāniyyaẗ ، Volume 10 Special No.13، August 2025  1073                       

 

 صرفلا نمض نلاعلإا ممصمل ةبسانم نوكت نأ نكمی اھنأ عقوتملا نم فئاظولا نم ةعومجم اھنم دجوی ھنأ ةثحابلا تأر دقو

 اھتدعأ يتلا ةحئلالاب ةفیظو ٢٠ نمض نم اھرایتخا مت ،ةمداقلا تاونسلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا فئاظوب لمعلل ةحاتملا

MIT Technology Review دیعبلاو طسوتملا ىدملا ىلع تاكرشلا عیمج يف يعانطصلاا ءاكذلا ببسب رھظتس يتلاو ةیبرعلا 

 امك اھدیدحت متو اھلً اقفو ھلیھأت بلطتیو نلاعلإا ممصمل ةدعاو صرف ربتعت يتلاو )٧ ،٦ص ،نورخآو دومحملا( ـــلً اقفو كلذو

 :)٣( مقر لودجلاو ،)٢( مقر لودجلاب يلی

   :تاونس )٥ - ٣( طسوتملا يدملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحیس يتلا فئاظولا  •

 

 

  :تاونس )١٠ - ٥( لیوطلا يدملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا اھثدحیس يتلا فئاظولا •

 فصولا ةفیظولا

 Designer) AI يعانطصلاا ءاكذلا ةیصخش ممصم

Personality( 

 .يكذلا يمقرلا دعاسملا تاودأ ةیوھ ئشنی

  يعانطصلاا ءاكذلاب ءلامعلا ةبرجت يف يجیتارتسا ریبخ

AI Customer Experience Strategist)(  

 .يعانطصلاا ءاكذلا تایجولونكتب ءلامعلا ةبرجت روطی

 رماغلا قیوستلا تلامح روطم

 (Immersive Marketing Developer) 

 يضارتفلاا عقاولاو ززعملا عقاولا تایجولونكت مدختسی

AR/VR ةباذجو ةیلعافت ةیقیوست تلامح ءاشنلإ. 

 فصولا ةفیظولا

 (Generative Design يدیلوت میمصت صصختم

Specialist) 

 .ةروطتم ةیمیمصت لولح راكتبلا ایجولونكتلا هذھ مدختسی

 يعانطصلاا ءاكذلا جمد صصختم

 (AI Integration Specialist) 

 ةیلاحلا ةمظنلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ جمدب موقی

 .ةسلاسب ةمظنلأاو تاودلأا نب اھلاقتنا نامضل قرفلا بردیوُ

 AI Content) يعانطصلاا ءاكذلا ىوتحم عجارم

Reviewer) 

 .يعانطصلاا ءاكذلا ھمظنأ هدلوی يذلا يوتحملا ححصی

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةمئاق ةلاعف تاجتنم ریوطت نمضی )AI Product Manager( يعانطصا ءاكذ جتنم ریدم

 .ءلامعلا تاجایتحا يبلت

  يعانطصلاا ءاكذلل يذیفنتلا سیئرلا

(Chief AI Officer - CAIO) 

 يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوتل ةلماشلا تایجیتارتسلاا عضی 

 .ةسسؤملا

 ءاكذلا تلایلحت مادختساب ءلامعلل ةصصخم براجت ممصی )Personalization Expert( صیصختلا ریبخ

 .يدرفلا كولسلاو يعانطصلاا

.تاونس )٥ - ٣( نم طسوتملا ىدملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف نلاعلإا ممصمل ةعقوتملا لمعلا صرف حضوی )٢( مقر لودج  

.تاونس )١٠ - ٥( نم طسوتملا ىدملا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف نلاعلإا ممصمل ةعقوتملا لمعلا صرف حضوی )٣( مقر لودج  
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 نیب ام ةرتفلا يفً اومن عرسلأا فئاظولا 

2025- 2030: 

 نم ربتعت يتلاوً اومن عرسلأا فئاظولا نم

 نلاعلإا يممصملً اضیأ ةحاتملا صرفلا

 ٢٠٣٠ - ٢٠٢٥ نم ةرتفلا يف لمع تلااجمك

 فئاظولا لبقتسم علاطتسلاً اقفو كلذو

 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ،2024

 تنرتنإ اوصصختم ،UX and UI يممصم

 .يعانطصلاا ءاكذلا اوصصختمو ،ءایشلأا

 World Economic( .)٥( مقر لكش

Forum, 2025, p.12( 

 

 ىلع بلطلا دادزی نأ عقوتملا نم ،Graphic Designers ةحفصبً ادیدحتو ،)BLS( يكیرملأا لمعلا تاءاصحإ بتكمل اًقفوو

 روص جاتنإ ىلع نورداقلا كیفارجلا اوممصم ىظحی نأ عقوتُیو ،2030و 2020 يماع نیبً لاامجإ %3 ةبسنب كیفارجلا يممصم

 میمصتلا قوس ومنی نأً اضیأ عقوتملا نمو ،)U.S. Bureau of Labor Statistics, 2025( .لمعلا صرف لضفأب تنرتنلإل

 EIN) .يمقرلا ىوتحملا ءاشنإو باعللأاو ةینورتكللإا ةراجتلا تاعاطق يف ةدیدج صرف روھظ عم ،دیازتم لكشب يكیفارجلا

Presswire, 2025) 

 

 :يلی ام حضتی ،قباسلا ضرعللً اقفو نلاعلإا ممصمل ةحاتملا صرفلا ىلإ ةفاضلإابو
 میمصتو ،ةیمقرلا ةیوھلا میمصتو يمقرلا ينلاعلإا میمصتلا مامأ لاجملا حتف ،تاكرشلاو تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا •

 .لاجملا يف لمعلل ةدعاو صرف ربتعت يتلاو ،تاسسؤملاو تاكرشلل ةینورتكللإا عقاوملا

 يممصم ىلع بلطلا ةدایز يلإ يدأ ،ةئشانلاو ،ةریغصلا تاعورشملاو لامعلأا ةدایر عیراشمل راشتنلااو عسوتلا نأ امك •

 جاتنإ ىلع نیرداقلاو ةیمقرلا ایجولونكتلا عم لماعتلاو ،ةفلتخملا تاصنملا ىلع يمقرلا میمصتلا مھنم دیجی نم ةصاخ نلاعلإا

 .)ةثحابلا( .ةیرصبلاو ةیوھلاو ةكراملا يممصمو ،ةفلتخملا ةیمقرلا طئاسولا يف يمقرلا يوتحملاو تامیمصتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً اومن عرسلأا فئاظولا حضوی )٥( مقر لكش  

)٢٠٣٠ - ٢٠٢٠( نم ةرتفلا يف  
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 :)تادیدھتلا( نلاعلإا ممصم ةنھمل يلاحلا عقاولا -٣-٣-٢

 نل ةـیعماج ةداھـش كلاتـما نإ ،يـملاعلا يداـصتقلاا ىدـتنملا رـیرقت بـسحب

 %39 حبصتـس ثـیح ،ةدـیدجلا لمعلا قاوسأب ناكم ناـمضلً اـیفاك نوكی

 تاراــھملا رثكأ نوكتسو ،2030 لولحب ةـمئلام ریغ ةـیلاحلا تاراـھملا نـم

 يــعانطصلاا ءاكذــلاو ،)%70( يــلیلحتلا ریكــفتلا :يھ ً،اــیملاعً اــبلط

 .رمتـسملا مـلعتلاو لوــضفلاو ،يناربیــسلا نــملأاو ةــینھذلا ةــنورملاو

 ،)١٥ص ،نورخآو دومحملا( )٦( مقر لكش

  )(World Economic Forum, p.40, 41 

 ةداھشلا طرش نع ءانغتسلاا وــحن ھــجتت ةیدوعــسلا يف تاكرشلا نــم %38

 تلااــجم يف ةددــحم تاراــھمل اھفادھتــسا ببــسب فیظوتلا يف ةیعماجلا

  .يناربیــسلا نــملأاو اــیجولونكتلا

 تاعاطق ةدع كانھ نإف ،2025 ماعل فئاظولا لبقتـسم رــیرقت بــسحبو

 اــھیلع بــجیو ،اــھریغ نــم رثكأ ةددــھم تــحبصأ ةددحم فئاظوو

 .كادوـك ةـكرش ریصـمل ھباـشم ریصـم ةـھجاوم بــنجتلً اروــف هاــبتنلاا

 دـیدھت ىلإ تاـعقوتلا ریشـت امك )١٨،١٧ ،١٤ ص ،نورخآو دومحملا(

 ببــسب يكیفارجلا مــیمصتلا اھنم تاـعاطقلا نم ددع دـعوتی ریبـك

 يتلا ،يدـیلوتلا يـعانطصلاا ءاكذــلا تاــیجولونكتل ةــیمانتملا تاردــقلا

 تــناك نأ دعب لاـمعلأا نـمً ازیح ذـخأت لـعفلاب تأدـب

   .)٧( مقر لكش ً.اقباس رشبلا ىــلع ةرصتــقم

   ،)١٨ص ،نورخآو دومحملا(

)(World Economic Forum, p.21 

 كرحتلا ىلإ ةسام ةجاحب تحبصأ تاعاطق كانھ نأ امك

 ً فیكتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تایجولونكت ينبتلً اعیرس

 بـسحبو ً،ابیرق ةسفانملا جراخ اھسفن دجت دقف لاإو ،اھعم

 ةـضرعم تحبصأ اھنلأ كلذو ،ةثیدحلا ءاربخلا تلایـلحت

 اھزربأ نمو ً،اـعیرس هاـبتنلاا اـھیلع بـجیو ریبـك دـیدھتل

 تاــمدخلاو لــقنلاو ةــئزجتلاو عــینصتلا تاــعاطق

 نمأـتلاو يلاملا عاـطقلاو ،ءلامـعلا ةــمدخو ةیتــسجوللا

 قیوــستلاو رشنلاو ملاعلإاو ةـینوناقلا تاـمدخلاو

 دراوــملا ىلإ ةــفاضلإاب ،ةحایــسلاو رفــسلاو نلاعلإاو

 ةـسام ةـجاحب اـھلك تاـعاطقلا هذـھ .فـیظوتلاو ةــیربلا

 ءاكذـلا تاـیجولونكت يبتل عیرسلا كرـحتلا ىلإ

 جراـخ اھـسفن دـجت دـقف لاإو ،اـھعم فـیكتلاو يـعانطصلاا

  ً.ابلط ةیملاعلا تاراھملا رثكأ حضوی )٦( مقر لكش

 )١٦ص ،نورخآو دومحملا(

  

.م٢٠٣٠ لولحب كیفارجلا ممصم ةفیظو عجارت حضوی )٧( مقر لكش  

(World Economic Forum, 2025 A) 
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 ىقبتس لاإو ،لبقتسملا تاراھمل مھلیھأتو نیفظوملا بیردت ةداعإو لجاعلا فیكتلا ةرورض تلاوحتلا هذھ ينعتو ً.ابیرق ةـسفانملا 

 .)١٨ص ،نورخآو دومحملا(   .بكرلا فلخ ةـیمقرلا ةروثلا هذـھ عـم ملقأتلا نع زجعت يتلا تاكرشلا

 

 -2025 ،اًعجارت عرسلأا فئاظولا

2030: 

 ،2024 فئاظولا لبقتسم علاطتسلاً اقفو

 نأ دجن ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا

 امو ةعابطلاو كیفارجلا يممصم ةنھم

 عرسلأا نھملا نم ،لامعأ اھب قلعتی

 ٢٠٣٠ - ٢٠٢٥ نیب ام ةرتفلا يف عجارت

 ءاكذلا ءوض يف كلذو )٨( مقر لكش

 تاذ ھتاینقت هراشتناو يعانطصلاا

 .نلاعلإا لاجم يف ةلئاھلا تایناكملإا

 يممصملً احضاوً ادیدھت لكشی ام وھو

  .لمعلا قوس تادجتسملً اقفو reskilling ھلیھأت ةداعإ يف ریكفتلا ةیدج بلطتی يذلا رملأا ،نلاعلإا

 يممصم ىلع بلطلا نم دیزت صرف دوجو نم مغرلا ىلع ھنأ دجن ،نلاعلإا ممصم ةنھمل تادیدھتلاو صرفلا حیضوت للاخ نمو

 اذھ نأو لیھأتلا ةیلاكشإ ىلإ ءارلآا يف ضقانتلا اذھ عجریو ً،اعجارت عرسلأا نھملا نمً اضیأ اھنأ دجن ،ةمداقلا ةرتفلا يف نلاعلإا

 نیكمتلاو لاجملا يف يلبقتسملا لمعلا قوس تاجایتحا عم فیكتلل نیممصملا لیھأتب مامتھلاا مدع لاح يفً اعیرس نوكیس عجارتلا

 .)ةثحابلا(  .ةفلتخملا ةیمقرلا تائیبلا يف لمعلل ھلھؤت يتلا ىرخلآا ةینھملا تاراھملا نم اھریغو ةیمقرلا تاراھملا نم

 

 :يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل تارادجلاو تاراھملا -٣
 تماق ،نلاعلإا يممصم فیظوتو باطقتسا يف ةصصختملا تاھجلاو تاكرشلل ةینورتكللإا عقاوملا نم دیدعلا حفصت للاخ نم 

 يف ریكفتلا يف ءدبلا ،اھفینصتو اھیلإ دانتسلااب نكمی يتلاو عقاوملا هذھب تركذ يتلاو تاراھملا ةعومجم دیدحتو رصحب ةثحابلا

 لمعلا قوس تاجایتحاو مھتاجایتحا يبلت لیھأتلل ةصصختم جمارب میمصتل يمقرلا رصعلا يف نیممصملا لیھأت تاجایتحا دیدحت

 ةجمربلا  ، UI/UX design مدختسملا ةبرجتو مدختسملا ةھجاو میمصت ،يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم :يلاتلاك يھو يلبقتسملا

 تانلاعلإا میمصت ،ةعابطلا يف ةربخلا ،ةیوھلاو ةیراجتلا تاملاعلا میمصت ،لاوجلا تاقیبطتو بیولا تاقیبطت میمصت ،نیممصملل

 .ءلامعلاو لمعلا قیرف عم لصاوتلا ،ةینلاعلإا ةیجیتارتسلاا عضوو قیوستلا ،فیلغتلا میمصت ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول

)Kittl, 2025(، ةقدلا ،میمصتلاب ةلصتملا فراعملاو تاراھملا :يلاتلاك ٢٠٢٥ ماع يف اھریوطت بولطملا تاراھملا ىلإ ةفاضإ 

 ،ءایشلأاب مایقلل ةدیدج قرط راكتبا ىلع ةردقلا ،ةلیمجلا نونفلاب ةفرعملا ،لاصتلااو طئاسولا جاتنإب ةفرعملا ،لیصافتلاب مامتھلااو

 رتویبمكلا مادختسا ىلع ةردقلا ،رییغتلا ىلع حاتفنلااو ةنورملا ،للادتسلااو ریكفتلا تاراھم ،ةزاتمم يظفل لصاوت تاراھم

 (.National Careers Service, n.d) .ةیسیئرلا جماربلا مزحب مامللإاو

 

  

)٢٠٣٠ - ٢٠٢٠( نم ةرتفلا يفً اعجارت عرسلأا فئاظولا حضوی )٨( مقر لكش  

(World Economic Forum, 2025, p.12) 
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  (Ellis, 2025) :كیفارجلا يممصمل ةراھم ١٥ مھأ اھنأب ةیلاتلا تاراھملا فصو مت امك 

 

  

 :نلاعلإا ممصم لیھأت تاراھم فینصت -١-٣
 ةیساسأ عاونأ عبرأ ىلإ نلاعلإا ممصم لیھأتل ةمزلالا تاراھملا فینصت نكمی ،اھركذ قباسلا تاراھملا ضارعتسا للاخ نمو

  :يلاتلاك يھو تاراھملا نم

 :Power Skills ةوقلا تاراھم -١-١-٣

 لصاوتلا ،تقولا ةرادإ لثم ،)Soft Skills( ةمعانلا وأ ةیتایحلا تاراھملاب فرعی ام وأ ةینھملا وأ ةیناسنلإا تاراھملاب فرعتو

 .خلإ.......طغضلا تحت لمعلا ،ءلامعلا عم لصاوتلاو لمع قیرف نمض لمعلا ،نواعتلاو

 

 :Functional Skills ةیفیظولا تاراھملا -٢-١-٣

 يف رشابملا ءادلأا نم نسحتو ةیمویلا ماھملا زاجنلإ ةیرورضو ،ددحم لمع لاجمب ةطبترم يھو Hard Skills ــب فرعی ام وأ

 .خلإ... كیفارج نشوملا میمصت ،ةینورتكللإا عقاوملا میمصت ،تاعوبطملا میمصت لثم ،يفیظولا رودلا

 

 :Hot Skills ةبولطملا تاراھملا -٣-١-٣

 تازفق ثدحتو ،ةیجولونكت نوكت امً ابلاغو ،ةدیدج تایجیتارتسا ذیفنتل ةیرورضو ،ةمیقلا ةعفترمو ،ةبولطمو ،ةردان تاراھم يھو

 .مدختسملا ةبرجتو مدختسملا ةھجاو ،يناربیسلا نملأا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ءادلأا يف

 

 :Cognitive Skills ةیفرعملا تاراھملا - ٤-١-٣

 :لثم ،صصختلا يف ةدیدجلا تلااجملاب ةفلتخملا مولعلا نم اھب طبتری امو ،ةقباسلا تاراھملاب ةلصلا تاذ فراعم باستكا يھو 

 ).Alademi, n.d(  .خلإ....... ،ةیمقرلا ایجولوبورثنلأا ،يمقرلا قیوستلا ،يمقرلا كلھتسملا كولس

 ةیمقرلا ةیحیضوتلا موسرلا

digital illustration 

 لایخلاو عادبلإا

creativity and imagination 

 ناوللأا ةیرظن 

colour theory 

 مدختسملا ةھجاو میمصت

user interface design 

 اھب بعلاتلاو روصلا ریرحت

photo editing and manipulation 

 ةعابطلا ناقتإ

typography mastery 

 تاعوبطملا میمصت

print design 

 كیفارج نشوملا

motion graphics 

 ةھجتملا تاموسرلا ءاشنإ

vector graphics creation 

 ةباجتسلاا عیرس میمصتلا

responsive design 

 لصاوتلاو نواعتلا

collaboration and 

communication 

 نیوكتلاو طیطختلا

layout and composition 

 تقولا ةرادإ

time management. 

 لیصافتلاب مامتھلاا

attention to detail 

 رمتسملا ملعتلا

continuous learning 

.كیفارجلا يممصمل ةراھم ١٥ مھأ حضوی )٤( مقر لودج  
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 :تاراھملا نیبو اھنیب قرفلاو نلاعلإا ممصم لیھأت تارادج -٢-٣
  كلذو ،ةیلبقتسملا ةلماعلا ىوقلا يف اھرفاوت بجی يتلاو Core Competencies ةمساحلا ةیساسلأا تارادجلا ضعب دجوی  

 ةیجولونكتلا لولحلا ریوطت ،اھتبقارمو اھیف مكحتلاو ةیجولونكتلا ةزھجلأا مادختسا يف ةرادجلا :يھو ةقباسلا تاراھملا ىلإ ةفاضلإاب

 فقاوملا ةھجاوم ىلع ةردقلا ،يلیلحتلاو يعادبلإاو يراكتبلاا ریكفتلا ،عادبلإاو ةردابملاو ةلاصلأا ،ةایحلا ىدم ملعتلا ،ةیجمربلاو

 ،ةدیازتم ةیمھأPersonal Skills  ةیصخشلا تاراھملا بستكتس امك ،ةدایقلا ،يفطاعلا ءاكذلا ،ةدقعملا تلاكشملا لحو ةبعصلا

 تلالآا عم رشبلا جمد ىلإ فدھت يتلا ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ءوض يف ةصاخ ةللآا نع رشبلا زیمت يتلا تاراھملا اھرابتعاب

 .ةیضاملا تاونس رشعلا للاخ لاحلا ھیلع ناك امبً ةنراقم ریثكب عرسأ ةریتوب ةدیدج تاینقتو تاراھم حرط متیس امك ،تاتوبورلاو

                                                                                     )Brkovic et al., 2023, P. 361( 

 

 ةردقلا :اھنأب )Skill( ةراھملا فرعت ثیح ،نلاعلإا ممصمل تارادجلاو تاراھملا نیب فلاتخلاا حیضوت ىلإ انھ ةراشلإا ردجتو 

 ةفرعملاو تاراھملا لمشت )Competency( ةرادجلا امنیب ،متی نأ بجی ام ىلع زكرتو ،ةسرامملاو بیردتلا للاخ نم ةبستكملا

 HRSG) .لمعلا ةئیب يف صخشلا نع لاعفلا ءادلأا فرعت يتلاو اھتظحلام متی يتلا تایكولسلا نع ربعتو )abilities( تاردقلاو

Team, 2023) ، تاراھملا نم لمشأو عسوأ موھفم يھ تارادجلا نإف يلاتلابو. 

 

 اھمادختساو ةفرعملا قیبطت ىلع ةردقلا اھنأب تاراھملا فرعت :)(Joint Research Centre, 2021 ةیبورولأا ةیضوفمللً اقفوو

 تاردقلاو ةفرعملاو تاراھملا مادختسا ىلع ةردقلا لمشت عسوأ قاطن تاذ تاءافكلا امنیب ،ةیساسلأا ماھملاو تلاكشملا لحل

 .يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت تارادج حضوی )٦( مقر يطیطخت لكش .لمعلا قایس يف ةیجھنملاو ةیعامتجلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ةثحابلا( نلاعلإا ممصم لیھأتل تارادجلا لكیھ حضوی )٦( مقر يطیطخت لكش  
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 :نلاعلإا ممصمل يفیظولا فصولا تاقاطب -٣-٣
 ةیلبقتسملا تاراھملا نم دیدعلا روھظب ھنأ ةثحابلا يرتو

 يف ةدیدج تلااجم روھظو ،نلاعلإا ممصم لیھأتل ةمزلالا

 فصولا تاقاطب لیدعت يعدتسی رملأا نإف ،صصختلا

 نمضتت لازت لا يتلا job - description يفیظولا

 تلااجمللً اقفو اھثیدحتو نلاعلإا ممصمل ةیدیلقتلا تاراھملا

 اھیف ددحت نأ ىلع ،صصختلا يف ةثدحتسملا تاراھملاو

 لكش .طقف تاراھملا سیلو ،ةفیظولل ةبولطملا تارادجلا

 .)٩( مقر

  

 رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأتل حرتقم ً:ایناث

 .يمقرلا
 :يلی ام حیضوت حرتقملا فدھتسی

 يف ءدبلا لبق اھعابتا بجی يتلا ةیذیفنتلا تاءارجلإا -١

 .نلاعلإا يممصم لیھأتل ةیبیردت جمارب میمصت

 لمعلا قوسل نلاعلإا ممصم لیھأتل ةیذیفنتلا تاءارجلإا -٢

 .لبقتسملا فئاظوو يلبقتسملا

  :يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت نم فدھلا 

 ،صصختلاب ةدجتسملا تارادجلاو تاراھملا نم ھنیكمت

 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف تاریغتلاو ةعراستملا تایدحتلا عم فیكتلاو يلبقتسملا لمعلا قوس يف ةسفانملا ىلع ھتدعاسمل

  :يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت موھفم

 ةسرامم نم ھنیكمتل ةلصلا تاذ ةثدحتسملا تارادجلاو فراعملاو تاراھملاب نلاعلإا ممصم دادمإ ىلإ فدھت ةلماكتم ةموظنم ھب دصقی

 رصعو ،ریغتملا يمقرلا رصعلا تابلطتمو تاجایتحا ءوض يف كلذو ةیلبقتسملاو ةیلاحلا صصختلا تلااجمب ةیلاعفو ةءافكب ةنھملا

   .)ةثحابلا( .يعانطصلاا ءاكذلا

 ةیئاھنلا ةنسلا بلاط ىلإ ةفاضلإاب ،لاجملاب نیلماعلا نیممصملاو ،جرختلا يثیدح نم نیممصملا :لیھأتلا نم ةفدھتسملا ةئفلا

 .لمعلا قوسل مھلیھأتل

 ،)ةایحلا ىدم ملعتلاو ،يتاذلا ملعتلا تاسرامم( نیممصملاو ،ةینھملا تاباقنلاو ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا قئاع :ىلع لیھأتلا ةیلوئسم عقت

 .ةریغتملا لمعلا تائیب يف ریغتلا تایدحت ةھجاومو ةنھملا ةناكم ىلع ظافحلل ھل ةیؤر عضو بلطتت ةمیسج ةیلوئسم لیھأتلا ربتعی ثیح

 تاراھملا باستكا فدھتسی نأ ىلع ،لاجملا يف ءاربخو نییمیداكأ لبق نم ةممصم ةصصختم ةیبیردت جمارب میمصت :لیھأتلا بلطتی 

 .لمعلا ةئیب يف نلاعلإا ممصم حاجن نمضت يتلا تارادجلا نم ةعومجم ىلإً ادنتسمو ،ةثدحتسملا

 صیلقت يف ةمھاسملاو ،يلبقتسملاو يلاحلا لمعلا قوس تارادجو تاراھم باستكا نم نیجیرخلا نیكمت :لیھأتلا جمارب نم فدھلا

 .ةیمیداكلأا ةساردلا للاخ نم بلاطلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیبو ،ةثیدحلا تاراھملا نم اھبلطتت امو لمعلا قوس ةوجف

.كیفارجلا ممصمل يفیظو فصو ةقاطبل جذومن )٩( مقر لكش  

Sabbar (n.d.)          
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 يلاحلا لمعلا قوس تاجایتحاو ،نیجیرخلا تاجایتحا عم قفاوتت ،ةلماكتم ،ةنرم جمارب :نلاعلإا يممصمل لیھأتلا جمارب تافصاوم 

 )Project - Based Learning تاعورشملا ىلع مئاقلا ملعتلا( )PBL( عیراشملاب ملعتلا ىلع ةمئاق جمارب ،لاجملا يف يلبقتسملاو

 :نییوتسم ىلإ لیھأتلا حمارب مسقت نأ ىلع ،ةبولطملا تارادجلا باستكا نامضل

 .)Upskilling( اھریوطتو تاراھم باسكا فدھتسی ةیئاھنلا ةنسلا بلاطو ،جرختلا يثیدحل ئدتبم ىوتسم -١

    Competencies.تارادجلا ءانبو reskilling ينھملا لیھأتلا ةداعلإ لاجملا يف لعفلاب نیلماعلل مدقتملا ىوتسملا -٢

 

 :نلاعلإا يممصم لیھأتل ةیبیردت جمارب میمصت يف ءدبلا لبق اھعابتا بجی يتلا ةیذیفنتلا تاءارجلإل حرتقم -١
 جمارب میمصت يف ءدبلا لبق تاءارجلإا نم ةعومجم ذاختا ىلإ ثحبلا يف ةدراولا تابلطتمللً اقفو نلاعلإا ممصم لیھأت بلطتی

 :يلی امیف اھلامجإ نكمیو عقاولا ضرأ ىلع قیبطتلا ىلإ جاتحت يتلاو لیھأتلا

 .اھب ةلصلا تاذ تارادجلاو تاراھملا دیدحتو ،نلاعلإا صصخت يف ةثدحتسملا تلااجملا رصح ١-١

 .يرود لكشب اھثیدحت متی ،نلاعلإا يممصم لیھأتل ةمزلالا تارادجلاو ،تاراھملل ةفوفصم میمصت ٢-١

 يفیظولا جردتلا تایوتسم دیدحت كلذكو ،صصختلا يف ةثدحتسملا تلااجمللً اقفو نلاعلإا ممصمل يفیظولا فصولا ثیدحت ٣-١

 .يموكحلاو صاخلا عاطقلا نمً لاك يف تلااجملا هذھلً اقفو

 لكشب لاجملاب لمعلا قوسو تاراھملاو فیظوتلل ةیلودلا ریراقتلا ةعباتمو ،نلاعلإا لاجم يف يرصملا لمعلا قوسل تاسارد ٤-١ 

 .يرود

 لمعلا قوس عقاو ىلع فرعتلل نونفلا تایلكب نیجیرخلا نوئش ةعباتم ناجل للاخ نم نیجیرخلا عم لصاوتلل ةلاعف لبس داجیإ -٥-١

 .تایدحتلاو صرفلاو ،ھتاجایتحاو

 .صصختلاب ةیئاھنلا ةنسلا بلاطو جرختلا يثیدح نم نیممصملل بیردتلاو لیھأتلاب موقتس يتلا ةیرشبلا دراوملا ةءافك عفر -٦-١

 نونفلا تایلكب نلاعلإا جماربب ةیساردلا تاررقملا للاخ نم ةبستكملا تاراھملاب لمعلا قوسب ةبولطملا تاراھملا ةنراقم -٧-١

 .لیھأتلل ةیبیردتلا جماربلا میمصت تاجایتحا دیدحتو ثیدحتلاو ریوطتلل ،ةیقیبطتلا

 .نیممصملل ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت -٨-١

 .يلبقتسملاو يلاحلا لمعلا قوس تابلطتمو ،نیممصملا تاجایتحا يبلت ةیبیردت جمارب میمصت -٩-١

 

 :لبقتسملا فئاظوو يلبقتسملا لمعلا قوسل نلاعلإا ممصم لیھأتل ةیذیفنتلا تاءارجلإل حرتقم -٢
 .نلاعلإا صصخت يف ةیئاھنلا ةقرفلا بلاطل :ينھم ھیجوت جمارب میمصت -١-٢

 ةفاضلإاب :لیھأتلا جمرب نمضتت نأ ىلع :لاجملاب نیلماعلا نیجیرخلاو ،جرختلا يثیدح نم نیممصملا لیھأتل جمارب میمصت -٢-٢

 لیھأتلا جمارب میمصتل قیسنتلا نكمی ،نلاعلإا میمصت يف ةثیدحلا تاھاجتلااب ةلصلا تاذ فراعملا ،ةبولطملا تارادجلاو تاراھملل

 يتلاو ةیبنجلأاو ةیبرعلاو ةیرصملا تاعماجلاب ،)لمعلا قوس نم ءاربخلاو صصختلا يف نییمیداكلأاب ةناعتسلااب ينھملا ھیجوتلاو

 نیجیرخلا نوئشل ةعباتم ناجلل ةیذیفنتلا ةطخلا نمض جماربلا هذھ جمدت نأ نكمیو ،مھنیب امیف قیسنتلابو ةیقیبطتلا نونفلا تایلك مضت

  .نونفلا تایلكب

 تاكرشلاو ةیقیبطتلا نونفلا تایلك نیب ةكارشلاب صصختلا ىلع ةثدحتسملا تلااجملا يف :ةصصختم ةینھم تامولبد میمصت -٣-٢

 .تلااجملا هذھب ةلصلا تاذ ةیعانصلا تاھجلاو
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 .لاجملا اذھ يف تاعماجلاب ةیبرعلاو ةیلودلا ةحجانلا براجتلاب ةوسأ :ةیساردلا تاررقملاب يئزجلا دامتعلاا تاداھش جمد -٤-٢

 ً.ایلودوً ایلحم صصختلا يف فیظوتلا قاطن عیسوت نامضل :نیجیرخلا ىلع جماربلا هذھ ىودجل مییقتلاو ةعباتملا -٥-٢

 

  )ةثحابلا( رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع يمقرلا رصعلا يف ممصملا لیھأتل عقوتملا )ساكعنلاا( ریثأتلا ً:اثلاث
 يف ةثدحتسملا تاروطتلاو يلبقتسملا لمعلا قوس تاریغتم عم فیكتلل اھركذ قباسلا تابلطتمللً اقفو نلاعلإا ممصم لیھأت نإ

  :)٥( مقر يلاتلا لودجللً اقفو رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع يباجیإ ریثأتو ساكعنا ھل نوكیس ،نلاعلإا لاجم

 يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصمل ةحرتقملا لیھأتلا تلااجم رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع ساكعنلاا

 ریغ مدختسم ةبرجت ،ةبذاجو ةیلعافت تانلاعإ جاتنإ

 .ةیدیلقت

 .يمقرلا میمصتلا تاودأ نم نیكمتلا

 يمقرلا لیلحتلا ىلع دمتعت تامیمصت جاتنإ

 .روھمجللً افادھتسا رثكأو ً،اریثأت رثكأ يلاتلابو

 .يمقرلا مدختسملا كولس مھف

 تاصنملا عم بسانتی )يمقر ،يرصب( ىوتحم جاتنإ تاراھم )Minimalism( ةیزمرو ةطیسب ةیرصب لئاسر جاتنإ

 .ةعونتملا ةیمقرلا

 .ةینقتلا تاراھملا ثیدحت .تاصنملاو تاشاشلا عیمج عم میمصتلا فییكت

 ةیجولوكیس عم بسانتی صصخم ينلاعإ میمصت جاتنإ

 .ً)اصیصخت رثكأ تانلاعإ( ةئفلا هذھ

 .ةصاخلا تاجایتحلاا يوذل ينلاعلإا میمصتلا

 ،ةیرصب رصانع لقأبو ،ةفلكت لقأب تانلاعإ جاتنإ

 .مادتسم ينلاعإ يوتحمو

 ينلاعلإا میمصتلل میمصتلاو طیطختلا تاراھم نم نیكمتلا

 .مادتسملا

 ةدایر تاعورشمل ةیدیلقت ریغ ةینلاعإو ةیمقر ةیوھ جاتنإ

 .ةئشانلا تاكرشلاو تاعورشملاو لامعلأا

 .ةیمقرلا تاكراملل میمصتلاو طیطختلا تاراھم

 ضارغلأ لیابوملا تاقیبطت میمصت يف ةرفوو جاتنإ

 ةمئاق تلاكشمل ةیدیلقت ریغ لولح مدقت ،مادختسلاا ةددعتم

 .لعفلاب

 UX/UI مدختسملا ةھجاوو مدختسملا ةبرجت میمصت تاراھم

 فیكتت يتلا تانلاعلإا جاتنإو میمصت ىلع ةردقلا

 .تامزلأا روھظ عم بسانتتو

 ةعیرسلا ةباجتسلاا میمصت تاراھم

responsive design 

 ءاكذلاو عادبلإا نیب عمجت ةینلاعإ تامیمصت جاتنإ

  .يعانطصلاا ءاكذلا عادبإ نیبو يرشبلا

 میمصتلا يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم

Generation AI 
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 ةیرصب ةئیھ( رصاعملا نلاعلإا میمصت ةدوج -١

 .)ةیرصع

 .نلاعلإا ةنورمو ةمادتسا -٢

 ،مھنم نیمقرلاو نیمدختسملا عم لعافتلا ىلع زیكرتلا -٣

 ةینلاعإ براجت ،ةمدقتملا تایجولونكتلا عم مھجمدو

 ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ایجولونكتلاب ةجمدم نیمدختسملل

 .ينلاعلإا صیصختلا

  يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصمل لیھأتلا دوھج لمجم =

  :ىلع رداق نلاعإ ممصم

 میمصتلا يف ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ئدابم قیبطت -١

 .)ناسنلإا ىلع زیكرتلا ،ةمادتسلاا ،ةنورملا( ينلاعلإا

 نكمتلاو نلاعلإا لاجم يف ةیمقرلا ایجولونكتلا عم لماعتلا -٢ 

 .ةفلتخملا ةیمقرلا لمعلا تائیب يف لماعتلا -٣ ،اھنم

 

 

 رصاعملا نلاعلإا میمصتو ،نلاعلإا ممصم لیھأت نمً لاك نیبً اضیأ ةیببسو ةیلدابت ةیطابترا ةقلاع دوجو ،قباسلا لودجلا سكعی

 .)٧( مقر يطیطختلا لكشلا اھحضوی امك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةیلیلحتلا ةساردلا ً:اعبار
 تاینقتلل جمدلاو فیظوتلا ثیح نم لماكتم ينلاعإ میمصتل لاثم :Coca Cola MasterPiece نلاعلإ ةیلیلحت ةسارد -١

 میمصت ىلع نلاعلإا ممصمل دیجلا لیھأتلا ریثأت سكعی ،ممصملل يرشبلا عادبلإا عم ةیلبقتسملا نلاعلإا ایجولونكتو ةثیدحلا

 .)١٠( مقر لكش .ةثیدحلا ةیجولونكتلاو ةیمقرلا تاراھملا نم ھنیكمتو ھلیھأت ةرورض ىلع دكؤیو ،رصاعملا نلاعلإا

 

   

 

 

 

  .)ةثحابلا ةیؤر( رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع يمقرلا رصعلا يف ممصملا لیھأتل عقوتملا ریثأتلاو ساكعنلاا حضوی )٥( مقر لودج

 نلاعلإا میمصت
رصاعملا

 لیھأت
 ممصم
نلاعلإا

تاراھملا  
&

تارادجلا

   .)ةثحابلا( رصاعملا نلاعلإا میمصتو ،نلاعلإا ممصم لیھأت نیب ةیلدابتلا ةقلاعلا حضوی لكش )٧( مقر يطیطخت لكش
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 Coca Cola MasterPiece نلاعلإ ةیلیلحت ةسارد

 ةینلاعإ نم ءزج وھو ،MasterPiece :ناونعب لقتسم ينف لمعك ھجاتنإو هذیفنت مت ينویزفیلت نلاعإ :نلاعلإا عون

 ،لاوكاكوك ةملاعل يناسنلإاو ينفلا عباطلاب ةلمحلا زیمتت ،لاوكاكوكل عساو قاطن ىلع اھرشن مت ةیملاع

 .ذیفنتللً احاتم ناك يذلا تقولا قیض لظ يف ریوطتلاو ثحبلل مخض عورشم نلاعلإا اذھ ربتعیو

 فادھأ

 :ةلمحلا

 نفلاب اھطبرو لملأاو ةدعاسملا لثم ةیناسنلإا میقلا میظعتو ،يمویلا ماھللإل زمر اھنأب لاوكاكوك زاربإ

  .ةلمحلل زیمم عباط ءافضلإ يكیسلاكلا

 ةركف

 :نلاعلإا

 تاحوللا نم ددع ربع رمت يھو لاوكاكوك ةجاجز ةلحر ،يدیلقت ریغ باذج ينف راطإ يف نلاعلإا ضرعی

 MasterPiece ةركف ماھلتسا مت امك ،لملأا نم دیزملا ىلإ جاتحی باشل لصت ىتح ،ةریھشلا ةیملاعلا ةینفلا

 .ةثیدحلا ةیمقرلا بیلاسلأاب اھجزم مت يتلاو ،ةیكیسلاكلا ةینفلا لامعلأا نم

 تاینقتلا

 تاودلأاو

 ةمدختسملا

 :ذیفنتلا يف

 نم ریبك جیزم مادختسا مت امك ،ةیرصبلا تارثؤملاو ةكرحتملا موسرلا يف ةعونتم تاینقت مادختسا مت

 موسرو ،ةیدیلقتلا ةیرصبلا تارثؤملا تاینقت كلذ يف امب ،ةیدیلقتلاو ةیمقرلا ةكرحتملا موسرلا تاینقت

 عباطلا ةفاضلإ ةللآا ملعت ىلع ةمئاق ةمدقتم لیح ىلإ ةفاضلإاب ،rigging ـــلاو ،ةكرحتملا تایصخشلا

 لامعأو ،عئار ریوصت عقوم دادعإ تلمش ةمخض جاتنإ ةیلمع كانھ ناك امك ،ةینفلا ةحوللا لخاد يكرحلا

 مل ھنأ لاإ ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا متً اضیأ ،نیدعاصلا نینانفلا لامعأو تایكیسلاكلا نم ةلیمج ةینف

 ضعب ةرتلفو طیسبت يف ھمادختسا مت ثیحً ایئزج ناك ھمادختسا نكلو ،يساسأ لكشب ھیلع دامتعلاا متی

 .ةیئرملا لیصافتلا

Coca Cola MasterPiece   نلاعإ )١٠( مقر لكش 

https://youtu.be/x6rLiWEt1lA?si=ZOhVG6-pk6t8kTw2                    
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 ،ةیرصبلا تارثؤملاو ،داعبلأا يثلاث كیرحتلا نیب ام عمجت ةمدقتم تاینقتب نلاعلإا اذھ ذیفنتو جاتنإ مت :ذیفنتلا

 .يعانطصلاا ءاكذلا اھنمو ةثیدحلا تاینقتلا مادختساب لایخلاو ةیعقاولا نیب نلاعلإا عمج امك

 

 

 

 

 

 

 

 اونانفو نیممصملا نیب تعمج ةفلتخملا تاصصختلا نم دیدعلا نیب ينواعت عورشم وھ نلاعلإا = :لمعلا قیرف

 مت يتلاو ةیلولأا جذامنلا اوممصمو ،ةیرصبلا تارثؤملا يف نوصصختملاو ةكرحتملا موسرلاو ،كیرحتلا

 .ةلمحلل دحاو فدھ قیقحتلو ةدحاو ةیورب لمعلل قیرفلا نواعت ثیح ،يئاھنلا ذیفنتلا اھب ةناعتسلاا

 مھنیكمت للاخ نم كلذو قیرفلا ءاضعأ نیب "ةیعادبلإا ةقثلا" ةركف ىلع مخضلا عورشملا اذھ دمتعا =

 مت ثیح ،اھذیفنتل مھیلع ةددحم لمع تاوطخ ضرف نمً لادب ةیعادبإ لولح نم مھیدل ام لضفأ میدقت نم

 .لولح ىلع روثعلاو اھنومدختسی يتلا ةلھذملا تاودلأا يف صوغلل مھل ةیرحلا كرت

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاظحلاملا

 :نلاعلإا ىلع

 .نلاعلإا لخاد ةثیدحلا تاینقتلاو ةیدیلقتلا بیلاسلأا نیب جمد كانھ -١

 میدقتل يرصبلا تارثؤملاو يعانطصلاا ءاكذلا اھنمو ةفلتخملا تاینقتلا نیب لماكتو دیج فیظوت كانھ -٢

 .باذج يرصب ىوتحم

 .ةمدختسملا تاینقتلاو يرشبلا لخدتلا نیب حضاو ماجسناو جامدنا كانھ -٣

 نم حاجنلا عم ةیدیلقتلا میمصتلا تاراھمو ةینفلا تاراھملا بیلاسلأا ىلع يساسلأا دامتعلاا لازی لا -٤

 .نلاعلإا حلاصل ایجولونكتلا عیوطت يف لمعلا قیرف

 .میمصتلا يف ةسماخلا ةیعانصلا ةروثلا ئدابم قیبطتل يلاثم جذومن ربتعی نلاعلإا اذھ نأ :ظحلاملا نمو

 لیھأت ساكعنا

 ممصم

 ىلع نلاعلإا

 مھنكم مھلً ازیمتمً لایھأت سكعیو قیرفلا ءاضعأ نیب تارادجلاو تاراھملا عونتل عجری ،لمعلا اذھ حاجن

 .لمعلا ةئیب يف يناسنلإا ءاكذلاو عادبلإا عم اھجمدو ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا نم

  :نلاعلإا میمصت ىلع لماكتملا لیھأتلا ساكعنا رھاظم نم

.ذیفنتلل زیھجتلاو لمعلا لحارم ءانثأ نلاعلإا نم تاطقل حضوی )١٢( مقر لكش  

.لایخلاو عقاولا نیب عمجت نلاعلإا نم تاطقل حضوی )١١( مقر لكش  
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 میمصت

 نلاعلإا

 :رصاعملا

 كلذكو ةثیدحلا ایجولونكتلا فیظوت ىلع ةردقلا ،جارخلإاو ذیفنتلاو ریكفتلا يف ةدوجلا رصنع ققحت =

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةداجإو ،ذیفنتلاو میمصتلا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا نیبو اھنیب جمدلا ىلع ةردقلا

 .تلاكشملا ضعب لحل لمعلا نم ةیئزج لحارم يف

 .ةلمحلا ةركفل معادلاو مئلاملا ينفلا راھبلإاو عادبلإا ققحت =

 

 

 :رصاعملا نلاعلإا میمصتو نلاعلإا ممصم لیھأت ىلع يمقرلا رصعلا ریثأتل يلیلحت راطإ -٢

 ةوجف نع رمتسم لكشب فشكت يتلاو ،لمعلا قوس تابلطتمو تاریغتمبً اقیثوً اطابترا ،نلاعلإا ممصم لیھأت ةیلمع طبترت  

 رملأا ،ةیلبقتسملا تارادجلا نم نیكمتلاو ةیلاحلا تاراھملا ریوطتو ،ةثیدحلا تاراھملل لیھأتلا ةداعإ بلطتت يتلا تاراھملا

 امك لاجملا يف يمقرلا روطتلا عم نمازتمو رمتسم لكشب روطتی يذلاو رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع هرودب سكعنی يذلا

 .)٨( مقر يطیطختلا لكشلا ھحضوی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :جئاتنلا
 .لاجملا يف عراستملا روطتلا عم ةنمازتمو ةروطتمو ةرمتسم نیكمت ةیلمع وھ ،يمقرلا رصعلا يف نلاعلإا ممصم لیھأت -١

 نیكمت نمضتی نأ بجی لب ،طقف ةیمقرلاو ةینھملا تاراھملا باستكا ىلع رصتقی نأ بحی لا نلاعلإا ممصم لیھأت -٢

 .ةءافكب ةیمقرلاو ةیلعافتلا لمعلا تایب يف مھجامدنا يف مھستس يتلا تارادجلاو ةیتایحلا تاراھملا نم نیممصملا

 

Coca Cola MasterPiece .)ةثحابلا( رصاعملا نلاعلإا میمصت ىلع نلاعلإا ممصمل دیجلا لیھأتلا ساكعنا حضوی ،  )٦( مقر لودج 

  نلاعلإ ةیلیلحت ةسارد

يمقرلا رصعلا يف لمعلا قوس تابلطتم نیب ةقلاعلا حضوی )٨( مقر يطیطخت لكش  

.)ةثحابلا( .رصاعملا نلاعلإا میمصتو نلاعلإا ممصم لیھأتو  
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 تاراھم عم اھجمد نأ بجی يتلا تاراھملا مھأ نم میمصتلا يف Generation Ai يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاراھم -٣

 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا يمقرلا رصعلا تاراھم مھأ نم اھرابتعاب ةثیدحلا ممصملا لیھأت

 نونفلا تایلكب تاررقملاو ةیمیداكلأا حئاوللا ریوطتل ةلوذبملا دوھجلا قوفی نلاعلإا لاجم يف عراستملا روطتلاو ومنلا -٤

 لمعلا قوس تاجایتحا يبلتو روطتلا اذھ عم ىشامتت نیممصملل ينھملا لیھأتلل جمارب میمصت ىلإ جاتحی ام وھو ،ةیقیبطتلا

 .نیجیرخلاو

 میمصت ىلع يباجیإ ساكعنا ھل نوكیس ،ةلصلا تاذ فراعملاو يمقرلا میمصتلا تاراھم نم ھنیكمتو نلاعلإا ممصم لیھأت -٥

 .نلاعلإا میمصت يف ةیملاعلا تاھاجتلاا عم ىشامتی امب يرصملا رصاعملا نلاعلإا

 

 :تایصوتلا
 ةناعتسلااو ةثیدحلا ةیجولونكتلا تلااجملا يف ةصصختملا لمعلا تاھجو ،ةیقیبطتلا نونفلا تایلك نیب تاكارشلا لیعفت -١

 .نلاعلإا يممصم لیھأت يف لاجملا يف ءاربخلاب

 لمعلا قاوسأ تاجایتحا ةبكاومل ،طقف تاراھملا سیلو تارادجلا ىلإ ةدنتسم نیممصملل ينھم لیھأت جمارب ذیفنتو میمصت -٢

 .لبقتسملا فئاظول دادعتسلااو ةیلبقتسملا

 لمعلا تائیب عم لماعتلا نم مھنیكمتل ،نیممصملا لیھأت جمارب يف Soft Skills ةیتایحلا / ةمعانلا تاراھملا ىلع زیكرتلا -٣

 .ةیلاعفو ةءافكب تافاقثلا ةددعتمو ،ةیمقرلا

 يف ةیملاعلاو ةثیدحلا تاھاجتلااو تایرظنلاو فراعملا نمضتت ،نلاعلإا يممصمل ينھم لیھأت جمارب میمصتب مامتھلاا -٤

 .میمصتلا يف يدیلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاراھمو ،نلاعلإا میمصت

 .صصختلا يجیرخل فیظوتلا ةدعاق ةدایزو لمع صرف قلخ ىلع نیممصملا لیھأت جمارب ریثأتل ةعباتملاو مییقتلا -٥

 نیممصملل لیھأتلا جمارب ثیدحتو ،نلاعلإا لاجم يف ةثیدحلا تاراھملاو لمعلا قوس تاریغتمل ةرمتسملا ةعباتملاو دصرلا -٦

 .ةیمیداكلأا تاررقملاو جماربلل رمتسملا ریوطتلا عم يزاوتلاب اھلً اقفو
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